
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

IǳƳŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ  ¢ƘŜ [LbY ΧΦΦΦΧΦΦм 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΦΦΦΦΦΦΦн 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΦΦΦΧΦΦр 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘǎ ϧ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦс 

/ƘƛƭŘ aŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ ¢ƘŜ [LbY  ΧΧΦт 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΦΦΧΦΦу 

hƴŜ IŜŀƭǘƘ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

¢ƘŜ [LbY ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΧΧΧΦΧΦΧΦмо 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ [LbY /ƻŀƭƛǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΦмт  

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦму 

[LbY ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ  ΧΧΧΦΦΧΧΧΦнп 

¢ƘŜ [LbY ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ  ΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧнт 

 
 
tƘƛƭ !ǊƪƻǿΣ 9ŘƛǘƻǊ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
мс DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ 5ǊƛǾŜ 
9ǘƻǿŀƘΣ b/ нутнф 
ƘǧǇǎΥκκbŀǝƻƴŀƭ[ƛƴƪ/ƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎ 
ŀǊƪƻǿǇŜǘǎϪǎƴƛǇΦƴŜǘ 
 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀ 
рлмόŎύόоύ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
CŜŘŜǊŀƭ ¢ŀȄ L5Υ фн-нслтфлфΦ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀǿΦ  

4ÈÅ ,).+-,ÅÔÔÅÒ 
6ÏÌȢȟ ρψȟ .ÏȢ ψ 
!ÕÇÕÓÔȟ ςπςυ 

! ÍÏÎÔÈÌÙ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ  

4ŋň 'ŏŒŅńŏ 2ňŖŒŘŕņň #ňőŗňŕ Œő 4ŋň ,ŌőŎ "ňŗŚňňő              

!őŌŐńŏ !ŅŘŖň ńőŇ (ŘŐńő 6ŌŒŏňőņň  

¢ƻǇ {ǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ            

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎǘŀũ ƛƴ 

ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ                

ǎƘŜƭǘŜǊǎΚ όtŀƎŜ мпύ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ           

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ      

ǎƘŜƭǘŜǊǎΚ όtŀƎŜ моύ 

 (5-!. -%$)#).%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

0ÌÅÁÓÅ 2ÅÓÐÏÎÄ ÔÏ /ÕÒ 3ÕÒÖÅÙ                            

!ÂÏÕÔ ,ÉÎË !×ÁÒÅÎÅÓÓ 

) ƴ ǘƘŜ aŀȅ нлнр [LbY-[ŜǧŜǊΣ ǿŜ            
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎϥ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘΣ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ a5ǎΣ 5hǎΣ 
ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎύΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ōǊƛŜŦΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ƛǎ Ŝƴπ
ǝǊŜƭȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ Lw. ŜȄŜƳǇǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ   ǘƻ  ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻǊΣ ƛŦ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴǘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ vw ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΗ 

hƴŜ IŜŀƭǘƘΣ                      

hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜΣ                     

ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ               

όtŀƎŜ ммύ 

http://www.nationallinkcoalition.org/
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/05/LINK-Letter-2025-May.pdf
https://cmhredcap.cmh.edu/surveys/?s=FJX7DNXD8HF4TTWA


н 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

! ./4% 4/ /52 2%!$%23 

! ǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ τ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƴƻǿ ƛƴ тт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ 

τ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ άƎƭƻōŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

[ƛƴƪ ŎƻŀƭƛǝƻƴǎΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ά[ƛƴƪ 5ŜǎŜǊǘǎέ 

τ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ƛƴƪ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 

ƘƻƭŘ τ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ [ƛƴƪ ǇƛƻƴŜŜǊǎ τ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ [ƛƴƪ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎΦ 

 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƴƻǝŎŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ [LbY-[ŜǧŜǊǎ ŀ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ [ƛƴƪ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ǊƎŜƴǝƴŀ ǘƻ ½ŀƳōƛŀ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

3ÔÕÄÙ %ØÐÌÏÒÅÓ !ÎÉÍÁÌ !ÂÕÓÅ ÁÎÄ )06 ÉÎ Á -ÁÃÈÉÓÔÁ %ÃÕÁÄÏÒÉÁÎ #ÏÎÔÅØÔ 

!  ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ 9ŎǳŀŘƻǊ ό{ŜŜ ǘƘŜ                  
!ǇǊƛƭ нлнр [LbY-[ŜǧŜǊύ Ƙŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǝǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όLt±ύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ŀ 
ƴŜǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ пл҈ - по҈ ƻŦ 
9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Lt±Σ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ онм ŦŜƳƛƴƛŎƛŘŜǎ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ƛƴ нлноΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !ōǳǎƻǎ ό/ƻtt!ύΣ 
ŀǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ мм ǊŜǎǇƻƴŘπ
Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎƻǳƎƘǘ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜƴπ
ǘŜǊ ƛƴ DǳŀȅŀǉǳƛƭΦ Lƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ млм 
ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ммф ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜǊ Dǳŀȅŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ сн҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Lt± ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƎƎǊŜǎǎƻǊΦ 
 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƻ-
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ Lt± ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ό!atύΥ 
мΦ ¢ƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ Lt± ŀƴŘ !at 
ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴΤ   

нΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ !at 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ  

оΦ Iƻǿ !at Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōǳǎŜǊǎΩ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 
ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘΩǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΤ ŀƴŘ  

пΦ [ƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜƭǇ-ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜΥ 
мΦ !ƴƛƳŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōȅ ŀōǳǎƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ Lt± ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ  
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ  ǘƘŜ  ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ  

нΦ .ƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řȅπ
ƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΤ  ŀƴŘ   

оΦ 9ŎǳŀŘƻǊΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ƳŀƭŜ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŦƻǎǘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŜƴŀōƭŜ ƎǊŀǾŜǊ ƘŀǊƳΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ Lt± ǾƛŎǝƳǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘƻ ǾƛŎǝƳǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ Ŧŀƛƭπ
ǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
ά¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿƻƳŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ Lt± ŀƴŘ !at ǘƻ 
ŀ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŀŎƘƛǎǘŀ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ       
ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣέ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ  
-- ±ŀǊƻƴŀ aŀǊǟƴŜȊΣ DΦΣ /ŀƳŀŎƘƻΣ DΦΣ 9ǎǘŜǾŜΣ aΦΣ ϧ tƻǊǝƭƭŀΣ 
±Φ όнлнрύΦ άLǘΩǎ ŀƭƭ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜέΥ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ƛƴ             
9ŎǳŀŘƻǊΣ 5![t{ ό5ŜǊŜŎƘƻ !ƴƛƳŀƭ-!ƴƛƳŀƭ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ 
{ǘǳŘƛŜǎύΣ оΣ пнпςпсоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦосмрмκ5![t{Φлсн 

https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/04/LINK-Letter-2025-April.pdf
https://doi.org/10.36151/DALPS.062


о 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ (ÅÌÐ 6ÉÒÇÉÎÉÁ 3ÈÅÌÔÅÒ  

"ÕÉÌÄ 0ÅÔ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

! ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ 

ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ τ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ τ ǿƘŜƴ 

ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƪŜƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǳǎƛŜ DΦ Dƛōǎƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ ±ŀΦΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.ŜŘŦƻǊŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

.ŜŘŦƻǊŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

²{9¢-¢± ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ άŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ ¢ƘŜ ǇŜǘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ-

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘǎΦ 

#ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ 'ÅÔÓ )ÔÓ &ÉÒÓÔ 0ÅÔ-&ÒÉÅÎÄÌÙ 3ÈÅÌÔÅÒ ɂ !ÎÄ 4ÅÒÒÉПÉÃ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ 

4 ƘŜ ̧²/! ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘ 

ǇǳōƭƛŎƛǘȅ τ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ τ 

ƛƴ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ wŜŘwƻǾŜǊΣ DǊŜŀǘŜǊ 

DƻƻŘ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ tǳǊƛƴŀΩǎ tǳǊǇƭŜ [ŜŀǎƘ tǊƻƧŜŎǘ 

ƧƻƛƴŜŘ ¸²/! ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ 

ǇŜǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 

ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ aƻǾŜǊǎ ϧ aŀƪŜǊǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȄ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ȅŀǊŘ 

ǿƛǘƘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ άŎƻ-ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŜǘ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ-ƭƛƴŜŘ άǊŜƭƛŜŦ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎέ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŎƭŜŀƴǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ 

ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƴƛƎƘǩƳŜ ǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ Ŏŀǘ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǊŜŀǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀƴŘ 

ƎǊƻƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊŜŀΦ 

 

άhǳǊ ƴŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ 

Ƙŀǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘƛƴŘΣέ ǎŀƛŘ wƛŎƪŜƭƭ IƻǿŀǊŘ {ƳƛǘƘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ /9h ƻŦ ¸²/! DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴπ

ŎƛƴƴŀǝΦ ά²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭŜŀŘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳπ

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ǇŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦέ  

 

{ƘŜƭǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭŀǳŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ Rickell Howard Smith            

ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜǘǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

ά¢Ƙƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣέ ǎŀƛŘ YŀǝŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h 

ƻŦ wŜŘwƻǾŜǊΦ  

 

άbƻ ƻƴŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘΣέ ǎŀƛŘ .Ǌȅƴŀ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ DƻƻŘ /ƘŀǊƛǝŜǎΦ  

 

aƻǾŜǊǎ ϧ aŀƪŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜΣ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ рлл ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜΩǎ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

https://wset.com/news/local/bedford-county-students-build-pet-shelters-for-domestic-violence-survivors-may-2025?mc_cid=6dedf05cce&mc_eid=dd18e24bbb
https://ywcacincinnati.org/
https://moversmakers.org/2025/07/12/ywca-to-open-cincys-1st-pet-friendly-domestic-violence-shelter/
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-ÁÉÎÅ 3ÈÅÌÔÅÒ 0ÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÏ !ÓÓÉÓÔ  

3ÕÒÖÉÖÏÒÓ ×ÉÔÈ (ÏÒÓÅÓ 

7 ƘŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ŀŎπŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴΦ .ǳǘ  ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǊǎŜǎΦ 

 

! ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

aŀƛƴŜ ƛǎ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутн ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳƭƭŜŘ tƻǊǘƭŀƴŘΩǎ 

ǎǘǊŜŜǘŎŀǊǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 

ǘƘŜ aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎ ǘƻŘŀȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŦŀǊƳ ǘƻ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƘƻƳŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ƘƻǊǎŜǎΦ 

 

a{{t! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ wŜŘwƻǾŜǊ {ŀŦŜ IƻǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǘƻƭŘ ōŀŎƪǎǘƻǊƛŜǎΣ άLǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ΨƛƴǾƛǘŀǝƻƴΩ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣέ tŜƎ YŜȅπ

ǎŜǊΣ a{{t! !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻƭŘ wŜŘwƻǾŜǊΦ ά²Ŝ 

ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ōŀǊƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦέ 

 

a{{t! ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŦŜ ±ƻƛŎŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ [Ŝǿƛǎǘƻƴκ!ǳōǳǊƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 

ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎΦ ό{ŀŦŜ ±ƻƛŎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦύ ¢ƘŜ 

a{{t!  ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǊƴ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ōȅ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мΦ tƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 

άΩIƻǊǎŜǎΚΩ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜǿ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ a{{t! 

ŀƴŘ ŦƻǊ wŜŘwƻǾŜǊΣ L ŦŜŜƭ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣέ YŜȅǎŜǊ ǎŀƛŘΦ άhǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻũŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ {ŀŦŜ tƭŀŎŜ 

ǘƻ [ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦέ 

52)0!,3 3ÅÅËÓ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

. Ŝǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΩǎ ¦Ǌōŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀ 

Ƨƻō ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘπ

ƳŀǊƪ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎ [ƛǾƛƴƎ {ŀŦŜƭȅ όt![{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ¦wLt![{ ƻǇŜǊŀǘŜǎ мм ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

0!73 'ÒÁÎÔ &ÕÎÄÉÎÇ !ÐÐÒÏÖÅÄȠ 
5ÐÃÏÍÉÎÇ $ÅÁÄÌÉÎÅÓ ÔÏ !ÐÐÌÙ 

& ƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ t!²{ όtŜǘ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ {ŀŦŜπ
ǘȅύ ƎǊŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ό{ŜŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ 

нлнр [LbY-[ŜǧŜǊύΣ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ hŶŎŜ ƻŦ 
WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎΣ hŶŎŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ όh±/ύ Ƙŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ϷоΣлллΣллл ƛƴ 
ƎǊŀƴǘǎΦ  
 
¦Ǉ ǘƻ ϷрллΣллл ƛƴ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻǾŜǊ ŀ ос-ƳƻƴǘƘ 
ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ όƛΦŜΦΣ ǇŜǘǎΣ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎύΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ мр Ǿƛŀ DǊŀƴǘǎΦƎƻǾΣ 
ƻǊ !ǳƎǳǎǘ нл Ǿƛŀ WǳǎǘDǊŀƴǘǎΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ h±/ ǇŀƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ  
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ tŜǘ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ tǊƻ ƎǊŀƳΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ пп t!²{ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ нс ǎǘŀǘŜǎ Φ  

https://www.msspa.org/about-us/
https://www.msspa.org/about-us/
https://redrover.org/
https://redrover.org/2025/07/02/fiercely-protecting-the-human-animal-bond-for-children-and-survivors/?utm_source=ActiveCampaign&utm_medium=email&utm_content=%F0%9F%9A%A8%20Spay%2FNeuter%20Through%20Tito%20s%20Handmade%20Vodka%20Sponsorship&utm_campaign=202
https://safevoices.org/
https://recruiting.ultipro.com/URB1002URBN/JobBoard/7665ae12-6ac4-4e99-b040-d91b667d13f4/OpportunityDetail?opportunityId=ba6b2896-bc6f-4c5c-920f-fdcb8849cb73&blm_aid=848897
https://urinyc.org/uripals/
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/07/LINK-Letter-2025-July-1.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/07/LINK-Letter-2025-July-1.pdf
https://ovc.ojp.gov/funding/opportunities/o-ovc-2025-172432?utm_campaign=fundingopportunities&utm_content=nofo_announcement_1&utm_medium=email
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ρππϷ ÏÆ 5Ȣ+Ȣ 0ÏÌÉÃÅ 7ÅÂÓÉÔÅÓ )ÎÃÌÕÄÅ ,ÉÎË !ÄÖÉÃÅ 

4 ƘŜ bŀǘǳǊŜǿŀǘŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ  ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 
άtǊƻǘŜŎǘ !ƴƛƳŀƭǎΦ tǊƻǘŜŎǘ tŜƻǇƭŜέ ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ 
ό{ŜŜ ǘƘŜ WǳƴŜκWǳƭȅ нлнп [LbY-[ŜǧŜǊύΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлно ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊΣ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ млл҈ ƻŦ ¦ΦYΦ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ά!ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘŀōǎ ƻƴ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜΣ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜΣ !Řǳƭǘ 
ŀƴŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜΣ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ /ǊƛƳŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ 
/ǊƛƳŜ ǘŀō ƛǎ ŀ ǎǳō-ǇŀƎŜ ƻƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎπ
ǝŎ !ōǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛǎŜǎΣ άLŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŜȄ-ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƘŀǊƳŜŘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǊƳ 
ȅƻǳǊ ǇŜǘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀ ǾƛŎǝƳϥǎ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜǇǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳΣ ƻǊ 
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦέ 
 

¢ƘŜ ǇŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
/ŀƳǇŀƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊ aŀǊƪ 
wŀƴŘŜƭƭ ǘŜƭƭǎ ¢ƘŜ [LbY-
[ŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 
¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǊŜŎŜƴǘ 
άhƴŜ wŜǎǇƻƴǎŜέ ǊŜǇƻǊǘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ сл҈ ƻŦ      Mark Randell at Scotland Yard 

ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ wŀƴŘŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
¸ŀǊŘΣ ǳǊƎƛƴƎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
wŀƴŘŜƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎπ
ǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ [ƛƴƪ-ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΗ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ [ƛƴƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ  

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

https://naturewatch.org/campaigns/protect-animals-protect-people/
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2024/07/LINK-Letter-2024-June-July.pdf
https://nationallinkcoalition.org/donate-to-the-national-link-coalition


с 
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,ÉÎË "ÅÎÃÈ 4ÏÏÌÓ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ &ÁÍÉÌÙ ,Á× *ÕÄÇÅÓ ÉÎ &ÉÖÅ 3ÔÁÔÅÓ 

4 ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜǎ όb/WC/WύΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘ 

ό![5CύΣ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǎǘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭǎ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǊƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀƴŘ ƘŀǊƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ 
ƳŀƪŜΦ  
 
WǳŘƎŜǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜΣ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻũŜƴŘƛƴƎΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŎƘ 
ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀōǳǎŜΦ  
 
/ǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ŜŀŎƘ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭ 
ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜΩǎ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪΦ  
 
άWǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŎŀǎŜǎΣέ ǘƘŜ b/WC/W ǎŀƛŘ 
ƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭǎΦ  
 
άLƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅ Ŏŀǎπ
ŜǎΦέ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƴŎƘ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
нлнн ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ό{ŜŜ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн [LbY-[ŜǧŜǊύΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ DŜƻǊƎƛŀΣ CƭƻǊƛŘŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀΣ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΣ YŀƴǎŀǎΣ bŜōǊŀǎƪŀΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ bŜǾŀŘŀΣ 
hƘƛƻΣ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  
 

b/WC/W ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ǘƻƻƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛƴƪ ōŜƴŎƘ ǘƻƻƭ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƧǳŘƎŜǎ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŎŀǎŜǎΦ  
 
9ŀŎƘ ǘƻƻƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǿ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ƻǊ ŀōǳǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŎŀǎŜǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǎǘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘΦ 9ŀŎƘ ǘƻƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘπ
ǳǘŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀǎƪΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴΦ 
 
b/WC/WΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ [ƛƴƪ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘǧǇǎΥκκ
ƴŎƧŦŎƧΦƻǊƎκŀƴƛƳŀƭ-ŎǊǳŜƭǘȅ-ŀƴŘ-ŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ
-ǾƛƻƭŜƴŎŜκΣ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀō ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŜƴŎƘ 
ǘƻƻƭǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎƧŦŎƧΦƻǊƎκŀƴƛƳŀƭ-ŎǊǳŜƭǘȅ-ŀƴŘ-
ŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ-ǾƛƻƭŜƴŎŜκǎǘŀǘŜ-ōŜƴŎƘ-ǘƻƻƭǎκ 
¢Ƙƛǎ ǘŀō  ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ǘƻƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǘƻƻƭǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2022/12/LINK-Letter-2022-December.pdf
https://ncjfcj.org/animal-cruelty-and-family-and-interpersonal-violence/
https://ncjfcj.org/animal-cruelty-and-family-and-interpersonal-violence/
https://ncjfcj.org/animal-cruelty-and-family-and-interpersonal-violence/
https://www.ncjfcj.org/animal-cruelty-and-family-and-interpersonal-violence/state-bench-tools/
https://www.ncjfcj.org/animal-cruelty-and-family-and-interpersonal-violence/state-bench-tools/
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7ÈÁÔ ÁÒÅ 4ÈÅ ,ÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÈÉÌÄȟ !ÎÉÍÁÌȟ ÁÎÄ $ÒÕÇ !ÂÕÓÅȩ 

/ ǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ 

ŎƻƳƳƛǘ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 

²ŜΩǾŜ άŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Řƻǘǎέ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ²ŜΩǾŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ [ƛƴƪǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΦ 

 

.ǳǘ ŀ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ƛǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎΥ Ƙƻǿ ƳƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄπ

ǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΚ 

 

¢ƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜπ

Ǝǳƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ όb!59/ύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ b!59/ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлло ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀ мл-ȅŜŀǊ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 

ŎŀǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ м ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

 

ά²Ƙŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ƳƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ƘƻƳŜǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ŘǊǳƎ-

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ǎŜŜ ǊŜŀƭ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘτŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻƴŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻǊƪΣέ ǎŀƛŘ bƛƪƪƛ wƻƳŜǊΣ 

b!59/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƭƭƛŀƴŎŜ 5ŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b!59/ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƳƛǎǳǎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘǊŀǳƳŀΦ ¢ƘŜ 59/ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ 

ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ-ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

.ǳǘ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇƻπ

ǎǳǊŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ τ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ τ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ

ƳƛǩƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 

 

²ŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊ [LbY-[ŜǧŜǊ ǊŜŀŘπ

ŜǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΗ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ,).+-,ÅÔÔÅÒȭÓ 

#ÁÓÅ &ÉÌÅÓ 
²ƘƛƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ [ƛƴƪ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀƎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

 

[ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ bΦ/ΦΥ ! ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ 

ŀƊŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ŎƘŜŎƪ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŬƴŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊπ

ƴŀƭƛŀΣ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƎƛǊƭǎΣ ŀƎŜŘ ф ŀƴŘ рΣ 

ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜǘΦ ό!ǳƎǳǎǘ нлноύ 

 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ YȅΦΥ 5ŜǇǳǝŜǎ 

ŬƴŘ ŀ Ƴŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ Ǝŀǎ ǇǳƳǇΦ ¢ǿƻ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ŀƎŜŘ ф ŀƴŘ ммΣ ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ƴǳπ

ƳŜǊƻǳǎ ǎȅǊƛƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ƭƻŀŘπ

ŜŘ ƘŀƴŘƎǳƴ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 

όaŀǊŎƘ нлннύ 

 

²ŜŀǘƘŜǊŦƻǊŘΣ ¢ŜȄŀǎΥ ! ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ 

ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘ ǎŜȄ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ с ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǊŜǎπ

ŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũ 

ŎŀƭƭŜŘ άƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŘƛǎƎǊŀŎŜŦǳƭΦέ 

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ 

ƳŜǘƘΦ όbƻǾŜƳōŜǊ нлмфύ 

 

hƻƭǘŜǿŀƘΣ ¢ŜƴƴΦΥ ! ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǎŜȄπ

ǳŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƘŜǊ п-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ 

ŀōǳǎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀ нор-

ƳƻƴǘƘ ǇǊƛǎƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŜŀǊπ

ƭƛŜǊ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƧǳŀƴŀ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǇŀǊŀǇƘŜǊπ

ƴŀƭƛŀΣ ǎŜȄǳŀƭ ōŀǧŜǊȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǎπ

ǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘ 

ŀƊŜǊ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŎŀǊ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǎƛŘŜΦ όaŀȅ нлнмύ 

https://www.nationaldec.org/
https://www.nationaldec.org/
https://www.nationaldec.org/
mailto:arkowpets@snip.net


у 

6%4%2).!29 -%$)#).%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

!6-! 2ÅÌÅÁÓÅÓ 4ÈÒÅÅ 4ÅÍÐÌÁÔÅÓ ÔÏ (ÅÌÐ  

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ 2ÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 3ÕÓÐÅÃÔÅÄ !ÎÉÍÁÌ !ÂÕÓÅ 

4 ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀƳǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳŀǝŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !±a!Σ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ άƘŜƭǇ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǎǿƻǊƪ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦέ  
 
¢ƘŜ  мп-ǇŀƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ŀ Řƻǿƴπ
ƭƻŀŘŀōƭŜ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƭŀƴƪǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ǉƭŀƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ hƴŎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ŀ ōƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ άwŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ōȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣέ ƛǘ ƴƻǘŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊΥ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎΤ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ мт ŎƻƳƳƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǝǇǎ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƎǊŀȅ 
ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ŏŀƴ ƭƛǎǘ ǘŜŀƳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛǎǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΦ /ƘŜŎƪōƻȄŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ-ŦŀƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 
 
¢ƘŜ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛǎǘ ŦƻǊ tŜǘ hǿƴŜǊǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ Ŝƴŀπ
ōƭŜǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŀƳŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǊŜŀ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘǳƳŀƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ ǇŜǘǎΣ 
ƭƻǿŜǊ-Ŏƻǎǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜΣ 
ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ƎǊƻƻƳŜǊǎΣ ǇŜǘ ƭƻǎǎ 
ŀƴŘ ƎǊƛŜŦ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǘƻƻƭǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΩǎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {ǳǎǇŜŎǘπ
ŜŘ ƻǊ Yƴƻǿƴ !ƴƛƳŀƭ aŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{ŜŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлно [LbY-
[ŜǧŜǊύΦ  ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƻƻƭǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ   
 

 

 

 

https://www.avma.org/resources-tools/animal-health-and-welfare/animal-welfare/responding-to-suspected-animal-cruelty-maltreatment
https://www.avma.org/resources-tools/animal-health-and-welfare/animal-welfare/responding-to-suspected-animal-cruelty-maltreatment
https://www.avma.org/sites/default/files/2023-10/awf-animal-maltreatment-report2023.pdf
https://www.avma.org/sites/default/files/2023-10/awf-animal-maltreatment-report2023.pdf
https://www.avma.org/sites/default/files/2023-10/awf-animal-maltreatment-report2023.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2023/11/LINK-Letter-2023-November.pdf
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) ƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳπ

ōŀǘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ό{ŜŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ 
нлнр [LbY-[ŜǧŜǊύΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ 
¦Y Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ǘŜŀƳǎ ƛƴ WŜǊǎŜȅΣ ŀ .ǊƛǝǎƘ /ƘŀƴƴŜƭ 
LǎƭŀƴŘ /Ǌƻǿƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŜǊǎŜȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛπ
ŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ WŜǊǎŜȅΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ 
¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ нлно ǊŜǇƻǊǘ Σ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ƛƴ WŜǊǎŜȅΩΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ тт 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ aƛƴπ
ƛǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ птΣ 
ά±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ WŜǊǎŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳ-
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦέ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ƘȅōǊƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ WŜǊǎŜȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ 
 
±ƛŎƪƛ .ŜǧƻƴΣ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ±ƛŎŜ-
/ƘŀƛǊ ǎŀƛŘΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ WŜǊǎŜȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎΦ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 

ƛǎ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΤ ŀƴŘ ŀ        
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-
ōŀŎƪŜŘ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝǾŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ Mary Le Hegarat                    

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦέ 
 
5ŜǇǳǘȅ aŀǊȅ [Ŝ IŜƎŀǊŀǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ IƻƳŜ !ũŀƛǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ WŜǊǎŜȅΣ 
ǎŀƛŘΣ ά±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ƛǎ    ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 
ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛŦŜΦ  {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
Ŏŀƴ ōŜ [ƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜǘǎ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΣ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŎπ
ǝƳ-ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ  
 
άL ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ тт ǿƛŘŜ-
ǊŀƴƎƛƴƎ ±!²D ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜΦ L 
ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǘǎ ƛƴ WŜǊǎŜȅ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΣ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ±!²D ¢ŀǎƪπ
ŦƻǊŎŜ wŜǇƻǊǘΦ 

https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/07/LINK-Letter-2025-July-1.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/07/LINK-Letter-2025-July-1.pdf
https://thelinksgroup.org.uk/
https://thelinksgroup.org.uk/
https://www.gov.je/SiteCollectionDocuments/Caring%20and%20support/VAWG%20Taskforce%20Report.pdf
https://www.gov.je/SiteCollectionDocuments/Caring%20and%20support/VAWG%20Taskforce%20Report.pdf
https://www.gov.je/SiteCollectionDocuments/Caring%20and%20support/VAWG%20Taskforce%20Report.pdf
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Ȱ4 
ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣέ ŀŘǾƛǎŜǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Wǳƭȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ WƻǳǊƴŀƭΦ /ƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅΣ ά/Ǌƻǎǎ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘΦέ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƘǳƳŀƴŜ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ {t/!ǎΣ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǾƛŎǝƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΣ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ άwŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀǳǎŜ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ΨŦŜƭƭΩύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 
ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LŦ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǎ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜŘΣέ ǘƘŜȅ ŀŘŘΣ άǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀŎǜǳƭƭȅ ƳŀƪŜ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦέ 
 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƛƭŜƳƳŀ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ƛŦ ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜΣ ά¢ƘŜ ǾŜǘπ
ŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜΣ 
ŀǎƪ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ǇǊƛπ
ǾŀŎȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦέ 
 
¢ƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎƭŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƛŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9Řǳπ
ŎŀǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎΣ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳǳŎƘ ŀōǳǎŜΦ 
 
¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƭŀǿǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 
ƛƴ ŎƻǳǊǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ƛƳƳǳƴπ
ƛǘȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ-ŦŀƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƛƴ !ƭπ
ōŜǊǘŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ aŀƴƛǘƻōŀΣ 
bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ϧ 
[ŀōǊŀŘƻǊΣ bƻǾŀ {ŎƻǝŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ 
tǊƛƴŎŜ 9ŘǿŀǊŘ LǎƭŀƴŘΣ vǳŜōŜŎΣ 
ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ bƻǾŀ 
{Ŏƻǝŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ  Ashley Powell           

ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΩ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΥ  
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΤ  

¶ !ƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǊ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭΦ  

 
¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅΥ 
¶ tƻǎǝƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎΤ 
¶ !ƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  

¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴƛƳŀƭ-
ŎŜƴǘǊƛŎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ά¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊπ
ŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳ ƭŀǿΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦέ 

τ tƻǿŜƭƭΣ !ΦΣ DǊŀƴǘΣ /ΦΣ /ŀǘƘŎŀǊǘΣ /ΦΣ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ IΦΣ                       
ϧ IƻŘƎŜǎΣ 9ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнрύΦ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ                                      
/ŀƴŀŘƛŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ WƻǳǊƴŀƭΣ ссόтύΣ улс-умоΦ 
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мм 

/.% (%!,4(ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

4ÈÅ ,ÉÎËȟ /ÎÅ (ÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ /ÎÅ 7ÅÌÆÁÒÅȡ 0ÁÒÁÌÌÅÌ ÁÎÄ #ÏÍÍÏÎ #ÏÎÃÅÒÎÓ 

- ǳŎƘ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ 

ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 

hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

! Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŜƭ ƛƴ нлнм ŘŜŬƴŜŘ hƴŜ 

IŜŀƭǘƘ ŀǎ ά!ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ǳƴƛŦȅƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎπ

ǘŜƳǎΦ  Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎύ 

ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦέ   

 

.ȅ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜŎǘƻǊǎΣ Řƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŀŎƪƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻπ

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ŦƻǊƎŜǎ Ŏƻ-ŜǉǳŀƭΣ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇƭŀƴǘΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǊŜƴŀǎΣ  ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

όŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎύ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ [ƛƪŜ 

¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

 

¢ƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ 

ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘŜ 

¦Φ{ΦΣ !±a! Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ hƴŜ 

IŜŀƭǘƘΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ άǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 

ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦέ 

!±a! ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊπ

ƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōƻǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ !±a! ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-

ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

hƴŜ IŜŀƭǘƘΦ 

!±a! ǿŀǎ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ŎǊŜπ

ŀǝƴƎ ǘƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ƛƴ нллф ǿƘƛŎƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ hƴŜ 

IŜŀƭǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƭƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōƻǳƴŘŀπ

ǊƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƙǳπ

ƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

/ƘŜǊȅƭ {ǘǊƻǳŘΣ 

ǘƘŜ hƴŜ 

IŜŀƭǘƘ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 

Cheryl Stroud                   ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ 

мΣллл  Ǝƭƻōŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ          

όbƻǾΦ оύ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƻǾŜǊ слл ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

  

Lǘǎ ŦǊŜŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

hƴŜ IŜŀƭǘƘ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ннΣолл ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ [LbY-[ŜǧŜǊ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŜƳōǊŀŎŜ          

hƴŜ IŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ          

hƴŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛǎǘǎŜǊǾΦ  

                 όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ мнύ                

https://nationallinkcoalition.org/donate-to-the-national-link-coalition
https://www.who.int/news/item/01-12-2021-tripartite-and-unep-support-ohhlep-s-definition-of-one-health
https://www.avma.org/resources-tools/one-health
https://www.onehealthcommission.org/
https://www.onehealthcommission.org/en/resources__services/whos_who_in_one_health/
https://www.onehealthcommission.org/en/news/global_one_health_happenings_news_notes/
https://www.onehealthcommission.org/en/resources__services/join_the_global_oh_community_listserv/


мн 

/.% (%!,4(ȣ ÁÎÄ 4ÈÅ ,).+ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ ммύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ hƴŜ IŜŀƭǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ              

όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅύΦ !±hI{ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ   

 

!±hI{Ω ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳǎ ŀƴŘ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊƛƴƎ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ           

bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ 5ƛǇƭƻƳŀǘŜ 

ŀǘ !±hI{Ω ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴ WǳƭȅΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴπ

ŎŜǇǘ ƛǎ hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜΣ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭŦŀǊŜΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜ ƛǎ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻŀǊŘπ

ƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭκ

ƘǳƳŀƴ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ŎǊƻǎǎ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

 

4ÈÅ ,ÉÎËȟ /ÎÅ (ÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ /ÎÅ 7ÅÌÆÁÒÅȡ 0ÁÒÁÌÌÅÌ ÁÎÄ #ÏÍÍÏÎ #ÏÎÃÅÒÎÓ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōȅ wŜōŜŎŀ 

DŀǊŎƛŀ tƛƴƛƭƭƻǎΣ  ǘƘŜ hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ 

ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

²ƘƛƭŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ hƴŜ 

²ŜƭŦŀǊŜ ƻǾŜǊƭŀǇǎ hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ Řƛπ

ƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ōŜǧŜǊ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴ-ŬƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΦ   

The One Welfare umbrella includes Animal/Human Abuse as one of the five sections within its 

framework of addressing animal welfare, human well-being, and environmental conservation. 

Within this Link section are such issues as Domestic Violence, Gangs and Dangerous Dogs, Child 

Abuse, and Animal Hoarding, with emphases on Cross-Agency Collaborations and the Reduction of 

Animal/Human Abuse. 

hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƎƻƻŘ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀǊƳκǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΦ 

 

hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜ tƘƻŜƴƛȄ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛπ

ǝƻƴΣ ǘƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ 

¦YΣ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΩǎ 

±ƛƻtŜǘ [ƛƴƪ ŎƻŀƭƛǝƻƴΦ 

https://avohsociety.org/index.html
https://avohsociety.org/index.html
https://www.onewelfareworld.org/
https://www.onewelfareworld.org/phoenix-514011.html


мо 
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4 ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳπǇŀŎǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǳǇƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛπ

ŬŜŘ ǿƘŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 
! нлму ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǿŜπ
ŘŜƴ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ  
ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
¢ƘŜǊŜǎŜ [ƛƭƭƛŜǎƪǀƭŘΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
ƻŦ {ǿŜŘŜƴΩǎ [ƛƴƪ ƎǊƻǳǇ             

Therese Lilliesköld                {Ŝ {ŀƳōŀƴŘŜǘ ŀƴŘ  ǘƘŜƴ ŀ Ƴŀǎπ
ǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ŀƴǘƘǊƻȊƻƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ΦYΦΣ ōŀǎŜŘ ƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻƊŜƴ ƻŎπ
ŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 
 
{ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ CƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘΥ 
 
¶ ¢ƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƘŜ ŀǊƎǳŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ōŀǎŜ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛǾŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ōȅ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 

¶ ¢ƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ {ƘŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ άŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƎǊƛŜŦέΦ  

¶ IŀǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǊŜŦǳƎŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

{ƘŜ ƴƻǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀōπ
ǎƻǊō ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻπ
ƛƴƎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŦǳƎŜǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƴȅƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳŜŜǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 
άYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛƳπ
ǇƭƛŜǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ŀƊŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜΣέ ǎƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
¶ [ƛƭƭƛŜǎƪǀƭŘΣ ¢Φ όнлмуύΦ Iƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ȅƻǳǊ Ŏŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ - LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΦ                

a! 5ƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ !ƴǘƘǊƻȊƻƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΦ   

https://sesambandet.se/
https://www.academia.edu/115644004/How_easily_your_cat_could_fall_from_the_balcony_Investigating_the_experiences_of_and_the_bond_between_children_and_companion_animals_in_the_conhttps:/sesambandet.se/wp-content/uploads/2022/02/Therese-Lilliesko%CC%88ld.pd
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S


мп 

4ÈÅ ,).+ ÉÎ 4(% ,)4%2!452% 

7ÈÁÔ !ÒÅ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔÓ ÏÎ 3ÔÁÆÆ ÉÎ 0ÅÔ-&ÒÉÅÎÄÌÙ 3ÈÅÌÔÅÒÓȩ 

$ ŜǎǇƛǘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜǘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǘŀũ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ {ŀǊŀƘ aŀȅ [ƛƴŘǎŀȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀǘΣ ŀǊƎǳŜŘ 
ǘƘŀǘ άǎǇŜŎƛŜǎƛǎƳέ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǇŜǘǎΦ  
 
aŀƴȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƪƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
{ƻƳŜ ƪƴŜǿ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƘŀǊƳŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ ! ǊŜƭŀǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎ Ƙƻǿ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ōŜπ
ƘƛƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀōǳǎƛǾŜ ƘƻƳŜΦ 
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ŎƘƛŜŦ ƳŀƴŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƛǘŜŘ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ƭŀōƻǊΣ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǘǎ ƳƛƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŦŜŀǊΣ 
ǿƻǊǊȅΣ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
 
²ƻǊƪŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘΥ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭƻǿ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Lt± ǎŜŎǘƻǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿƻƳŜƴΦ 
 
¢ƘŜȅ ŎƛǘŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎΣ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎŀŦŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {ƘŜƭǘŜǊǎΩ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛǊƻƴƛŎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
{ǘŀũ Ƴǳǎǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎΥ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƭƛπ
Ŝƴǘǎ ŦŀƭǎŜƭȅ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƅŜŜƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦ 
 
hƴŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ǇŜǘǎ 
ƘŜŀŘǎ ƻũ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ   Sarah May Lindsay 

ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀōǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳǇƘŜŀǾŀƭΣ 
ǎǘŀũ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǇŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎΩ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 
 
[ƛƴŘǎŀȅ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ ά!ǎ ŀ ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀōǳǎŜǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘǊŜŜ 
ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ΨōŜŎŀǳǎŜΩ ƻŦ Ƴȅ 
Ŏŀǘ {ƛƭǾŜǊΣ L ŀƳ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴǳƭǝπ
ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŀōǳǎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ 
ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǎȅǎǘŜƳ
-ǿƛŘŜΣ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƊŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΥ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴǳƭǝπ
ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴΣ ŀǎ L ǿŀǎΣ Ψƻǳǘ ƻŦ ƭǳŎƪΩΦ  
 
άaǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
Lt± ǎƘŜƭǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣέ ǎƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ ά!ǎ 
ŀ ǎǘƻǇ-ƎŀǇ ŀƴŘ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ          
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ             
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦέ 

- [ƛƴŘǎŀȅΣ {ΦaΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ άtǊƻōƭŜƳέ ƻŦ ƳǳƭǝǎǇŜŎƛŜǎ              
ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ {ǇŜŎƛŜǎƛǎƳ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ  ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

όLt±ύ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ммΥ нпнΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎƻŎǎŎƛ ммлслнпн 
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мр 

4ÈÅ ,).+ ÉÎ 4(% ,)4%2!452% 

!ÒÅ *ÕÖÅÎÉÌÅ 3ÅØÕÁÌ /ÆÆÅÎÄÅÒÓ -ÏÒÅ ,ÉËÅÌÙ ÔÏ (ÁÒÍ !ÎÉÍÁÌÓȩ 

! нлмм tƘΦ5Φ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǊŜπŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦπ

ŦŜƴŘŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴŦƭƛŎǘ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳƛŎǊƻ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƴƴ IŀǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜƴ ŀ 
tƘΦ5Φ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ς YƴƻȄǾƛƭƭŜΣ ǎǘǳŘƛŜŘ срп 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƳŀƭŜǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ŀ ƎŀǇ ƛƴ [ƛƴƪ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ŜȄπ
ŀƳƛƴŜŘ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊπ
ƭƻƻƪŜŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘέ ς 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ 

Stephanie Ann Harness ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǘǘƛƴƎ ǊŀǇŜǎΣ ŎƘƛƭŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ŎǊƛƳŜǎ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŘǊŀπ
ƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻũŜƴŘŜǊǎΣ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛŦ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
 
IŜǊ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ  
¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΦ 

 
IŜǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
¶ пΦп҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜǎǘƛŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎŜȄ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΦ 

¶ по҈ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ флΦф҈ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘκǎŜȄ 
ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¶ мф҈ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭΤ ммΦо҈ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ōǳǘ 
ƴƻǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΤ ŀƴŘ моΦс҈ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘ ǘƻ ōƻǘƘΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀǊƳŜŘ ōƻǘƘΣ 
офΦп҈ ƘŀǊƳŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƛǊǎǘΣ орΦн҈ ƘŀǊƳŜŘ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŦƛǊǎǘΣ ŀƴŘ нрΦп҈ ƘŀŘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¶ [ƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻǊǊŜƭŀπ
ǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƻǊ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

 
¸ƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ά¢ƘŜǎŜ 
ƴŜƎŀǘƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ .ȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǳǎŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣέ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜΦ 
 
άtŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛƴŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜǎǘƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘǳƳŀƴǎΣέ IŀǊƴŜǎǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ άWǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŘπ
ŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŜȄǳπ
ŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƻŦŦŜƴŘŜǊǎ ƻǊ 
ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΦ ¸ƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ŀ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻŦŦŜƴǎŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ōŜǎǘƛŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ƴƻƴ-ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΦέ 
 
¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘǎΩ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΩ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀŎǊƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ōȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳπ
ŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴ ƳƛŎǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ά̧ ƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
ά{ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ōŜǎǘƛŀƭƛǘȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǘƘǎ Ƴŀȅ 
ŎƻƳƳƛǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻǊŘŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǎƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 
IŀǊƴŜǎǎΣ {Φ!Φ όнлммύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ LƴǘŜǊǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƳƻƴƎ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ƻŦŦŜƴŘŜǊǎΦ 

tƘ5 ŘƛǎǎΦΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ                                         
ƘǘǘǇǎΥκκǘǊŀŎŜΦǘŜƴƴŜǎǎŜŜΦŜŘǳκǳǘƪψƎǊŀŘŘƛǎǎκфтт 

https://trace.tennessee.edu/utk_graddiss/977


мс 

4ÈÅ ,).+ ÉÎ 4(% ,)4%2!452% 

#ÚÅÃÈ 3ÔÕÄÙ #ÉÔÅÓ "ÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ $ÏÇÓ ÆÏÒ 5ÎÈÏÕÓÅÄ 0ÅÒÓÏÎÓ 

!  ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŜŎƘπ
ƻƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
млм ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘπ
ŜŘ нлΣслл /ȊŜŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ƘƻǳǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜπ
ƎŀǊŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛπ
ƭȅΣ άCƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ IƻƳŜƭŜǎǎ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦǳǎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ
ǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ Ƨƻōǎ ǿƘŜƴ ŘƻƎǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŜƳΣέ ǘƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 

¢ƘŜȅ ŎƛǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀ ŘƻƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ǿŀƭπ
ǳŀōƭŜ ŀƛŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǝƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǇŜǊƳƛǘ ŘƻƎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ŀ ƪŜƴƴŜƭ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ άŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƎƭƻƻΦέ 
ά/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜȄŎǊǳŎƛŀǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻǊ 
ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛƻƴΦ aŀƴȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣέ ǘƘŜȅ 
ŀŘŘŜŘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ    
ǿŀǎ ǘƘŀǘ              
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƻƎΣ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŘƻƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ   Lucie PŔibylov§             
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǿƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴπ
ŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ 

--  tǌƛōȅƭƻǾłΣ [ΦΣ {ƻǳőƪƻǾłΣ aΦΣ             
±ƻǎǘǊł-±ȅŘǊƻǾłΣ IΦΣ ϧ DƭŜƴƪΣ [Φ aΦ 
όнлнпύΦ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŘƻƎ                 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /ȊŜŎƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
!ƴǘƘǊƻȊƻǀǎΣ оуόнύΣ отмςоутΦ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлуфнтфосΦнлнпΦнпн

рмтс 

https://nationallinkcoalition.org/contact-us-2


мт 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ,).+ #/!,)4)/.3 

-ÅÅÔ ÔÈÅ Ȱ'ÏÄÍÏÔÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÔ-)ÎÃÌÕÓÉÖÅ 3ÈÅÌÔÅÒ -ÏÖÅÍÅÎÔȱ  

! ƭƭƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ !ƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ό{!C-¢ύ¢a ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀπ
ǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ƴƻǿ Ƙŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΥ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ 
ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ άDƻŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tŜǘ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ƘŜƭǘŜǊ aƻǾŜπ
ƳŜƴǘέ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ [ŜƎŀƭ 
bŜǿǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻƴ Wǳƭȅ м Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇŀƎŜ-ƻƴŜ 
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘ aŜǊŎȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
LƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅΣ aƛŎƘΦ ǇǊƻǎŜπ
ŎǳǝƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀ 
ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ 
[ƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜΦ  
 
ά[ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L 
ǎǘŀǊǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘ ƛƴ нллл 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ƭŜƎŀƭ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ tƘƛƭƭƛǇǎΩ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ tƻǊǘǳƎŀƭΦ Lǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ 
{!C-¢ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŀ 
ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ ǘǿƻ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ Ǝƻŀǘ ŀƊŜǊ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴŜ ŘƻƎΦ 
 
ά!ƴƛƳŀƭ ƭŀǿ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ               
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘǿƻ-ƭŜƎƎŜŘ ƻǊ 
ŦƻǳǊ-ƭŜƎƎŜŘ ōŜƛƴƎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  
 

ά!ƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƘŀǊƳΦ !ƴƛƳŀƭ ƘŀǊƳ ǳƴŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Iƻǿ ǿŜ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
{ǘǊƻƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŀǿǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦέ 

https://saftprogram.org/?doing_wp_cron=1751486868.9499990940093994140625
https://legalnews.com/Home/Articles?DataId=1586461


му 

¦{!τC959w![ .L[[{ 
IΦwΦ тмнΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 
5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ όb/!b5{ύ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ  ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎƭŜŎǘΦ 
 

IΦwΦ мпттΣ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ  
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό!/9ύ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ŀƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ǊƛƳŜǎ {ŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΩǎ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

IΦwΦ осуоΣ  ǘƘŜ C.L !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ 
¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C.L 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƻƎŬƎƘǝƴƎΣ ŎƻŎƪπ
ŬƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘ ǾƛŘŜƻǎΦ  
 

IΦwΦ офпсΣ  ǘƘŜ CƛƎƘǝƴƎ LƴƘǳƳŀƴŜ 
DŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ IƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 
όCLDI¢ύ !Ŏǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мс ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŬƎƘǝƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŎƪŬƎƘǝƴƎΦ 

 

![!{Y! 

I. млм ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƧǳŘƎπ

Ŝǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ŀǎ ŀƴ ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ муΦΦ 
 

!wL½hb! 
I. ннмм ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǇŜǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀ άǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴέ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘπ
Ŝƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ŎǊǳŜƭ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ  
 

I. нрол ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 
 

{. млоу ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ 
ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊΦ 
 

{. мпмн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜέΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŀōŀƴπ
ŘƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

/![LChwbL! 
!. рсм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ŬƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ τ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ τ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǘ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ 
 

{. ннм ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅΣ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƘƻǊǎŜΦ  

 

C[hwL5! 
/{κI. нррΣ ŀƴŘ /{κ{. пфп 
ά5ŜȄǘŜǊΩǎ [ŀǿέΣ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀǊǎƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƭƭΩǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǿǊƻǘŜΣ άLƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ 
ǘƘŜǎŜ ƘŜƛƴƻǳǎ ŀŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ǊŀǇŜΣ ƳǳǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊǎƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ōȅ ǘƘŜ C.LΦ !ƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 
 

!ǎ ǘƘŜ нлнр ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ моо ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ tǳǊǇƭŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ 
¶ 5ŀǊƪ ōƭǳŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ DǊŜȅ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
¶ tƛƴƪ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ DǊŜŜƴ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ϧ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
¶ hǊŀƴƎŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎƻǳǊǘ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 
¶ wŜŘ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻŀǊŘƛƴƎ 
¶ .Ǌƻǿƴ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
¶ [ƛƎƘǘ ōƭǳŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ [ƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǳǎ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƭƭǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΗ   
 
bƻǘŜΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ƻǳǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭŀǿǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ   

,%')3,!4)/.ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 



мф 

D9hwDL! 
I. мтт ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ aŀȅ мо ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ мΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ άǘƘŜ ŎŀǊŜΣ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƻǿƴŜŘΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘΣ ƪŜǇǘΣ ƻǊ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǇŜǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ōȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦέ /ƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŜƴŎǳƳōŜǊπ
ƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 
 

{. млн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ŀƎŜ му ǘƻ ŀ ŘƻƎς ƻǊ ŎƻŎƪ-ŬƎƘǘΦ 

 
I!²!LΩL 

I. сфу ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘπ

ƧƻǳǊƴŜŘΦ   Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ŘƻƎ ŬƎƘǝƴƎΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘΥ άŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎέΤ ǘƘŀǘ άŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴǝπ
ƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅέΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
άŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǘŜŜƴπ
ŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦέ  
 

{. псл ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻŎŎǳǊ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŬƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 
 

L5!Ih 
I. оул ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нсΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ [ŜǿŘ /ƻƴŘǳŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ aƛƴƻǊ /ƘƛƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ 
tŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ нр 
ȅŜŀǊǎ-ǘƻ-ƭƛŦŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƛǎ ŀƎŜŘ мо-мсΣ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭπ
ǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳǎ ŀƎŜŘ мн ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 

 
 

L[[LbhL{ 
I. тн ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ǊƛƳƛπ

ƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ōŀǧŜǊȅΣ ōŀǧŜǊȅΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ŦŜƭƻƴȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘǳπ
ŀƭ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴŀƴǘ ƻũŜƴŘŜǊΦ 
 

I. мфло ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳΣ ǘŀƪƛƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΦ 
 

I. оост ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 
ŀƴȅ  ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƻǊ ŎŀǘΦ 
 
 

Lh²! 
IC ннт ŀƴŘ IC усф ŘƛŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ   ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ Lƻǿŀ ±ŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŎƛǾƛƭΣ ƻǊ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 
ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ƻǊ 
ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 
ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŀ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŎƛǾƛƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀ 
ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ 

Y9b¢¦/Y¸ 
I. фс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŘŜŬƴŜŘ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴπ
ǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅΣ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

I. оол ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ τ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇƻǎǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ŀƴƛƳŀƭǎ τ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴπ
ŘŜǊ ŀƴȅ ŬǊŜŀǊƳǎΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜπ
ŀǊƳǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴΦ 
 

I. мфп  όάYȅŀƴΩǎ [ŀǿέύ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

[h¦L{L!b! 
{Φ.Φ нм ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ϦƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭϦ ŀƴŘ 
ϦƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅϦ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛπ
ŀƴǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ƭŀǿ ǇŜƴŀƭƛȊƛƴƎ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǳƴƭŀǿπ
Ŧǳƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 

a!Lb9 

IΦtΦ снм ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ /ƭŀǎǎ / ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƻũŜƴǎŜ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ aƻǘƻǊ 
±ŜƘƛŎƭŜ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇŜǘΦ hũŜƴŘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬƴŜΣ ƛƴŎŀǊπ
ŎŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘΩǎ ƻǿƴŜǊΦ 
 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



нл 

a!{{!/I¦{9¢¢{ 
IΦмумт ŀƴŘ {Φмнлс ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ 
ƛƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ƻŦ ŀ ǇŜǘΣ άǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ 
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴǎΦέ 
 

IΦмуон ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴƛƳŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 

{Φмноп ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΥ 
ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрллΤ ŀƴŘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 
 
 

aL/ILD!b 
I. полл ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ 

!ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ 
ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅ 
ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

{. ммм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǊ ŜƴƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎΣ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊϥǎ 
ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǝπ
ǝƻƴŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΦ 
 

{. ммм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳπ
ƛƴƎΣ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ǘƻǊǘǳǊƛƴƎΣ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾπ
ƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 
 
 

aLbb9{h¢! 
IC мумс ŀƴŘ {C ммсо ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ [ƛƴƪ-ōŀǎŜŘ hŶŎŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳπ
ǊŜŀǳ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ !ǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƭŀǿǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ 
ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнс ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
 

aL{{h¦wL 
I. мнфуΣ I. мрмоΣ {. ср ŀƴŘ           
{. срр  ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜΦ !t{ ŀƴŘ /t{ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ 
ǇŀǊƻƭŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƛŘŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ ŀ ƘƻǘƭƛƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ-ŦŀƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ !t{ ŀƴŘ /t{ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ 
¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
!ƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
 
 

b9.w!{Y! 
[. ул ŀƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ƭŀǿǎ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
άǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎέ τ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǘǎ τ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎΣέ άƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣέ 
ŀƴŘ άǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦέ 
9ȄƛǎǝƴƎ ǇŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΦέ 
 
 

b9² I!at{ILw9 
I. сн ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ƭŀǿΦ Lǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀōǳǎŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

I. рфо ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 
ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ 

ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƭƻǎǎ 
ƻŦ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳέ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ  ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǘΦ 
 

b9² W9w{9¸ 
!нфм ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ǾŜǘŜǊπ
ƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ !ƎƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

! нфс όά{ƘȅŀƴƴŜΩǎ [ŀǿέύ ǿƻǳƭŘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 
 

! омл ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ 
ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΣ 
ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜΣ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ǿƘƻ ǘŜǎǝŦȅ ƛƴ 
ŀƴȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

!осф ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘƎǳƴΦ  
 

! мрмс ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŜŎπ
ǝƻƴ о ƻŦ tΦ[ΦмффмΣ ŎΦнсм ό/Φн/Υнр-мфύ  ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ǳƴŜπ
ƳŀƴŎƛǇŀǘŜŘ ƳƛƴƻǊΦ  

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



нм 

! ннрл ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘǳƳŀƴŜ ƭŀǿ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǾƛŎǝƳ 
ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ τ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ τ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

! нпрс  ŀƴŘ {нун ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǿƻ-

ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǇπ
Ǉƻƛƴǘ ŀ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎΦ  
 

! онос ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ƻǊŘŜǊΦ 
 

! оуос  ŀƴŘ { оосн ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ  ŀ 

ϷмΣлллΣллл 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ {ƘŜƭǘŜǊ tŜǘ 

DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜ ǇŜǘǎ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴπ
ŜǊǎΦ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ ϷрлΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘǎΦ 

 

{. нс ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŀƳŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 
!ōǳǎŜ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜέ ǿƛǘƘ άŀōǳǎŜέ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ άƘŀǊƳ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ƻŦ άŀōǳǎŜΦέ /ƻǳǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƛǎǎǳŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŝƴπ
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀŎǘǎ ƻŦ άŀōǳǎŜέ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻǳǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƪŜǇǘΣ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ 
ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ŎƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘŀƪπ
ƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎΣ ƳƛǎǘǊŜŀǝƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 
 

b9² a9·L/h 
{. нс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻŜǊπ

ŎƛǾŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ  ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ŏǘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ άŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜέ ǿƛǘƘ άŀōǳǎŜέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
άƘŀǊƳ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭέ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŀōǳǎŜΦέ  /ƻǳǊǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƴƛƳŀƭ ƪŜǇǘΣ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎΣ Ƴƛǎπ
ǘǊŜŀǝƴƎΣ ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

{. рл ŀŘŘǎ ŘƻƎŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻŎƪŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ άǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎέΦ 

 
b9² ¸hwY 

! рфф ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΣ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ƻǊ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜέ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ 
 

! спл ŀƴŘ { ннфс ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 

! сспΣ { млппΣ { мрснΣ ŀƴŘ { мрсоΣ 
ά.ǳǎǘŜǊΩǎ [ŀǿΣέ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŦǊƻƳ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴŜƭȅ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  
 

! сфл ŀƴŘ { опфм ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

! тол ŀƴŘ { мнлр ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜƴπ

ŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 

! тпл ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 
 

! урл ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ 

άŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴΣ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ 
ƻǊ ƘŀǊŀǎǎέ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ƻǊ 
ƪƛƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊΦ CŜƭƻƴȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

! уфт ǿƻǳƭŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ Ŏŀǳǎπ

ƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǘΦ 
 

! мофм ŀƴŘ { ррпп ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƭŀǿǎ ǇǊƻƘƛōπ
ƛǝƴƎ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƭƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ  
 

! мпон ŀƴŘ ! муур ǿƻǳƭŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴǝ

-ŎǊǳŜƭǘȅ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ aŀǊƪŜǘǎ [ŀǿΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ϦǊŜŀƭϦ ŎǊƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŎƛǘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
άƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘέ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǎǇƻǳǎŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ.ò 

 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



нн 

! мрол ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ άŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ Ŧǳƭƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘǳŜ ōǳǊŘŜƴΦ 
 

! мсол ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ άǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛπ
ƳŀƭΣέ ŀ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ŀƴŘ άǎŜȄǳŀƭ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ŘŜŀǘƘΣέ ŀ ŦŜƭƻƴȅΦ /ƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ǊŜπ

ǎƛŘƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

! мсуф ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ǎŜŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ 

 

! мсфо ŀƴŘ { сто ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

IƻǳǎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Ŏƻ-
ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

! мумсΣ { омру ŀƴŘ { псоо ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘ  
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƻǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ŎǊƛƳŜǎΦ 
 

! мфпр ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎΦ 
 

! ноут ŀƴŘ { сумн ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

нп-ƘƻǳǊ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƘƻǘƭƛƴŜΦ 

 
! омру ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 
 

! онлс ŀƴŘ { ммрф ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƛƳŜǎέ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎΣ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛπ
ŘŀǝƴƎΣ ƻǊ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 
[LbY-[ŜǧŜǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛπ
ƴŀǘŜ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ƘŜǊŜōȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-Ǉƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭƭƛƴƪŎƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎΦ 

Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ Ƙȅπ
ǇŜǊƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΦ 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

! орну ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ  ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀ /ƭŀǎǎ 5 ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

! птро ŀƴŘ { мтроΣ ά.ŜƭƭŀΩǎ [ŀǿΣέ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ 

 

! румр ŀƴŘ { псмо ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ !ŎǘΣ ǘƘŜ /ǊƛƳƛπ
ƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ [ŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ 
wŜƭŀǝƻƴǎ [ŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊ ƻǊ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀƴǘ ǇŜǝǝƻƴŜǊǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

! смфп ŀƴŘ { рффуΣ άYȅǊŀΩǎ [ŀǿΣέ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ƻǊ ƪƛƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

! софт ŀƴŘ { торл ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴΦ 
 

! сррс ŀƴŘ { ррмп  ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘπ
ŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΦ 
 

! туомΣ { сфус ŀƴŘ { тлмл ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪŜǊ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 
 

{ птл Σ άYƛǊōȅ ŀƴŘ vǳƛƎƭŜȅΩǎ [ŀǿΣέ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

{ мпмм ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘπ

ŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛπ
ŀǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 

{ суул ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ  ŀ ƭŜƴƎǘƘƛŜǊ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 

! уотр ŀƴŘ { тсмн ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻƻƭƪƛǘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǾƛŎπ
ǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

{ улол ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
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но 

{ улор ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊπ
ŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻƛƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴπ
ŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 
 

bhw¢I /!wh[Lb! 
{ нтп ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀƭ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀƛŎ άŎǊƛƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴƪƛƴŘ ƻǊ ōŜŀǎǘΣΣέ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻŦ 
άōŜǎǝŀƭƛǘȅέ ŀǎ ŀ /ƭŀǎǎ L ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

{ рто ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 

{ рфм ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ /ƭŀǎǎ I ŦŜƭƻƴȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǘƻ ŀ  
ŘƻƎς ƻǊ ŎƻŎƪ-ŬƎƘǘΦ 
 

hw9Dhb 
{. снс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

 

 
t9bb{¸[±!bL! 

I. фт ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ άŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣέ ŀƴŘ ŀǎ ŀ άǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ Řƛǎǎƻƭǳπ
ǝƻƴΦ tŀǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜŀπ
ōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 

I. мсмм ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀŘǳƭǘ 
ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜΣ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ нл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƛƳŜǎΦ 
 

{. уно ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ  ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 
 

wIh59 L{[!b5 
I рмнр ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘǎ ƛƴ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇŜǘǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜπ
Řȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴƧǳƴŎǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦΦ 
 

I рссф ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴǎŜǎ ƻŦ 
άǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎǊǳŜƭǘȅΣέ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ƪƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƛƳŜǎΦ   

 

{h¦¢I /!wh[Lb! 
I омпо ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŦŜƭƻƴȅ-ƭŜǾŜƭ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊŘƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ 
ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άŎǊƛƳŜ ƻŦ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦέ 
 

I оспм ŀƴŘ I пмно ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄπ
ǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻōǎŎŜƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƻǎπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 
 

{ ну ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǿΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ άōǳƎƎŜǊȅέ ό{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ ŀǊŎƘŀƛŎ 
ǘŜǊƳ ŦƻǊ ōŜǎǝŀƭƛǘȅύ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ¢ƛŜǊ м 
ƻũŜƴǎŜΦ 
 

¢9bb9{{99 
I. рпл ŀƴŘ { фмс ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅέ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 
 

¢9·!{ 

I. олпф ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ άŬǊǎǘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜǊǎέ ǿƘƻǎŜ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘπ
ƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 

I. прсо ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƻƎ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

{. мсру ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 9ȄǘǊŜƳŜ wƛǎƪ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 
hǊŘŜǊǎΣ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŬǊŜŀǊƳǎΤ ¢ŜȄŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ǇŜǘΣ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

{. мсто ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘπ
ŜŘ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ƴƻƴ-ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ  ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
 
 

¦¢!I 
I. мрф ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ƭŀǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ¦ǘŀƘ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¦ǘŀƘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

I. псм ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ 
 

{. нп ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ 
ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƛƴƧǳǊŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ 
 

±9wahb¢ 
IΦпфн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǳǇƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 
 
 

²9{¢ ±LwDLbL! 
I. нлсу  ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƘƛōπ

ƛǘŜŘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǳǇƻƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ 



4ÈÅ ,ÉÎË                                    
4ÒÁÉÎÉÎÇ            
#ÁÌÅÎÄÁÒ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀũǎΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ τ ōƻǘƘ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ τ ƛƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ [ƛƴƪ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƭŜƴŘŀǊΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ .ǳǊŜŀǳΦ 

нп 

!ǳƎΦ мф ς ²Ŝǎǘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ LƻǿŀΥ aŀǊƪ YǳƳǇŦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ [ƛƴƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ 

!ǳƎΦ мф τ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ ½ƻš !ƎƴŜǿ-{ǾƻōƻŘŀ ƻŦ .Ŝǎǘȅ.ƴ. ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ 
ƻƴ ά.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ .ŜǘǿŜŜƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΦέ 

!ǳƎΦ мф-нм τ [ŀƪŜǿƻƻŘΣ /ƻƭƻΦΥ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ нлнр !ƴƛƳŀƭ 
²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜΥ 5ŜǘΦ WŜǊŜƳȅ IƻũƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ  ±ŀΦ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇǘΦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ά/ƘŀǎƛƴƎ aƻƴǎǘŜǊǎΥ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ŜȄ 
hũŜƴǎŜǎέ ŀƴŘ άtŀǊŀǇƘƛƭƛŀΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳǎƘƛƴƎέΤ WŜƴƴƛŦŜǊ wŀƛƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƛƪŜǎ tŜŀƪ wŜƎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ άbƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǾǎΦ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ LƴƧǳǊȅ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ 
/ǊǳŜƭǘȅ /ŀǎŜǎέΤ ŀƴŘ WŀŎŜ IǳƎƎƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  ά¦ƴƳŀǎƪƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎέΦ  

!ǳƎǳǎǘ мф-нм ς !ƭōŀƴȅΣ bΦ¸ΦΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άIŜǊŜΣ ¢ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ 
Iƻǿ IŀǊƳ tŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ нлнр h±{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
!ǳƎΦ нн τ {ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ bΦ/ΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ 

.ƻƴŘΥ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ [ƛƴƪ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜέ ǘƻ 9ǉǳǳǾŀǝƻƴΦ 

 

{ŜǇǘΦ ф όƻƴƭƛƴŜύΥ wŜōŜŎŎŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά²Ƙƻ YŜŜǇǎ ǘƘŜ 5ƻƎΚέΣ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜǘ ŎǳǎǘƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ 

 

{ŜǇǘΦ мм τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ aŀȅŀ .ŀŘƘŀƳ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ ϧ IǳƳŀƴ {ǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ ό{!I{5!ύ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ά{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ tŜǘ tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
 

{ŜǇǘΦ мс τ wŜŘƳƻƴŘΣ hǊŜΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻǘǎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ Iƻǿ ǘƻ .ŜǧŜǊ tǊƻǘŜŎǘ tŜƻǇƭŜ !b5 !ƴƛƳŀƭǎέ ŀǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ !ƴƛπ

Ƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ŜǇǘΦ мс τ bŜǿǘƻǿƴΣ tŀΦΥ WŜǎǎƛŎŀ .ƛōōƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ ннƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ 

bŜũ {ǊΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 

 

{ŜǇǘΦ мт-му τ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ bΦ aŜȄΦΥ tƘƛƭ !ǊƪƻǿΣ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭΣ  YŜǾƛƴ /ŀǊƘŀǊǘΣ /ƭŀƛǊŜ 

/ƻǳƎƘƭƛƴΣ wƻǎŜƳŀǊȅ /ƻǎƎǊƻǾŜ-!ƎǳƛƭŀǊΣ aŀǊȅ9ƭƭŜƴ DŀǊŎƛŀΣ  aŜƭƛǎǎŀ wƛƭŜȅΣ aŜƭƛǎǎŀ {ƛƴŎƭŀƛǊ {ƛƭǾŜǊΣ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ  {ǳŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƻƭŦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ [ƛƴƪ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ 

tƻǎƛǝǾŜ [ƛƴƪǎΩ bŜǿ aŜȄƛŎƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΦ 

 

{ŜǇǘΦ му όƻƴƭƛƴŜύΥ 5ŜǘΦ WŜǊŜƳȅ IƻũƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ ±ŀΦ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ά/ƘŀǎƛƴƎ aƻƴǎǘŜǊǎΥ 5ŜǾƛŀƴǘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄ !ōǳǎŜǊǎΣέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛπ

ŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΦ 

 

{ŜǇǘΦ му τ [ƻƴŘƻƴΣ ¦ΦYΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦǊŜŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ά!ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ /ƻŜǊŎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎΦέ 
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https://iavsw.org/events/EventDetails.aspx?id=1936573&group=
https://www.tickettailor.com/events/safeguardinganimalhumansurvivorsofsexualanddomesticabuse
https://www.oacc.net/
https://www.oacc.net/
mailto:kgmeyerson@buckscounty.org
mailto:kgmeyerson@buckscounty.org
https://www.thelinknm.com/nm-conference-on-the-link/
https://register.gotowebinar.com/register/3079208049779928917
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/


нр 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но-нп ς IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻƴƴΦΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ  
ά9ƴŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ȅŎƭŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭƛŀƭ !ōǳǎŜέΣ ά.ŀŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻƴŜΥ ¢ƘŜ  
LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ tŜǘ !ōǳǎŜΣ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜΣ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ !ōǳǎŜέΣ  
ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ aǳƭǝ-5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜέΣ  
άIŜǊŜΣ ¢ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ IŀǊƳ tŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ LƳǇŀŎǘǎ  
ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέΣ ŀƴŘ άbƻ {ŀŦŜ tƭŀŎŜΥ Iƻǿ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ  
IŀǊƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴέ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ  
wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

{ŜǇǘΦ нп τ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ LƭƭΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎǘŀǘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

 

{ŜǇǘΦ нр όƻƴƭƛƴŜύΥ /ƭŀƛǊŜ /ƻǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ ±ŀƭ tŜƷŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά{ŀŦŜ IŀǾŜƴǎ ŦƻǊ tŜǘǎΥ {ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘέ ƛƴ ŀ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ tŜǘǎ ǿŜōƛƴŀǊΦ 

 

{ŜǇǘΦ нр τ ²ŜǘƘŜǊōȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ .{!±! ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ [ƛƴƪǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нуΥ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘΦΣ /ŀƴŀŘŀΥ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƻƻŘΣ /ŀǘƘȅ IŜǎǎƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎŀ CƛƎŀǊƻƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƴƛƳŀƭ [ŀǿ ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

{ŜǇǘΦ ол τ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƛŦΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ /ƭŀƛǊŜ tƻƴŘŜǊ {Ŝƭƛō ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ wǳƳπ
ǎŎƘƭŀƎ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ{ƘŜƭǘŜǊǎΦƻǊƎΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ YŀǝŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻŦ wŜŘwƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜŘwƻǾŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ нр҈ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōȅ нлнрΦ 

hŎǘΦ м-н τ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ 9ƭŜǾŜƴ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ !ƴƛπ
ƳŀƭǎΩ рǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ŀŦŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ aƛǎǎƻǳǊƛ ǎŜƳƛƴŀǊΦ 
 
hŎǘΦ с τ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΣ ¢ŜƴƴΦΥ YŜƭƭȅ .ǊŜƳƪƛƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪπ
ŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
hŎǘΦ ф ς /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ  9ƭƪƛŜ ²ƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΩ IǳƳŀƴ !ƴƛƳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ wƻƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ŀŦŜǘȅ bŜǘ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ŀ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ 
 

hŎǘΦ мр τ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ DǊŜŀǘ hŀƪǎ /ŀǊŜŜǊ /ŀƳǇǳǎŜǎΦ 
 

hŎǘΦ мр τ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άtŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƴǎŜŜƴ !ƭƭƛŜǎΥ Iƻǿ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀƴ tǊƻǘŜŎǘ ±ǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ !Řǳƭǘǎέ ŀǘ ǘƘŜ пнƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ŜȄŀǎ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

hŎǘΦ мс-мф τ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ !ǎƛŀ ŦƻǊ 

!ƴƛƳŀƭΩǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 

 

hŎǘΦ мт-му τ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŀΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 9ȄǇƻΦ 

 

hŎǘΦ но τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ aŀȅŀ .ŀŘƘŀƳ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ ϧ IǳƳŀƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ 
ό{!I{5!ύ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ  άwŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀǎ ŀ ¢ŀŎǝŎ ƻŦ /ƻŜǊŎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭΦέ 
 
hŎǘΦ нп τ wƻŎƪŦƻǊŘΣ LƭƭΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ /ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘƛŜǊ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇŜŎƛŜǎ-{ǇŀƴƴƛƴƎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ϧ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƴƎ LƴƴƻǾŜƴŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎτ
wƻŎƪŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

,).+ 42!).).' /00/245.)4)%3 

https://response2recovery.org/
https://form.jotform.com/redroverorg/Safe-Havens-for-Pets
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/
https://www.alaconference.ca/
https://redrover.org/2025/04/14/home-stretch-the-final-year-of-the-25-by-2025-campaign-for-pet-friendly-housing/?utm_source=ActiveCampaign&utm_medium=email&utm_content=%F0%9F%8C%B9%20%22My%20Best%20Friend%20for%20Life%22%20-%20Aurora%20s%20Happy%20Tail&utm
https://moanimalalliance.org/safer-together-missouri
https://accat.wildapricot.org/event-6072705
https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/building-a-safety-net-of-connections-and-resources-for-your-community/
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://www.dfps.texas.gov/Partnering_To_Protect/partner-with-adult-protective-services/conference/
https://www.smaccoalition.com/
https://www.animalprotectionexpo.org/
https://www.tickettailor.com/events/safeguardinganimalhumansurvivorsofsexualanddomesticabuse
https://rockford.medicine.uic.edu/
https://rockford.medicine.uic.edu/
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hŎǘΦ нф τ ¢ǿƛƴǎōǳǊƎΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ¢ǿƛƴǎōǳǊƎ 
/ŀƳǇǳǎΦ 
 
bƻǾΦ р-т τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦΥ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ мпǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 
!ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
bƻǾΦ мм τ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΣ /ƻƴƴΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ 
ƻƴ άYƛŘǎΣ /ǊƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ²ƻƳŜƴΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻǘǎ .ŜǘǿŜŜƴ 
!ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 
5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
bƻǾΦ мн τ {ƪŜǘŎƘƭŜȅ DǊŀƴƎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ .{!±! ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ [ƛƴƪǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜΦ 
 
bƻǾΦ му τ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ bΦWΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ά¢ƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘέ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƻǘƘƛƴƎ tŀǿǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

bƻǾΦ мф τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

5ŜŎΦ п ς /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άbƻ {ŀŦŜ tƭŀŎŜΥ Iƻǿ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ IŀǊƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴέ 

ƛƴ ŀ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ  
 

5ŜŎΦ р τ IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻƴƴΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

WŀƴΦ нмΣ нлнс τ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ /ƭŀǊƪ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
CŜōΦ пΣ нлнс τ ²ŀǊǊŜƴΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ τ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ŀƳǇǳǎΦ 
 
aŀǊŎƘ нсΣ нлнс τ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΤΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά[ŜŀǊƴ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ aƻƴǎǘŜǊ [ƛƪŜǎΧ ŀƴŘ CŜŜŘ LǘΗ .ǊƛŘƎƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ wƛƎƘǘǎκ²ŜƭŦŀǊŜκ/ƻƴǘǊƻƭ DŀǇ ōȅ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜέ ƛƴ ŀ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎπ
ƘƻǳǎŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ 
 
{ŜǇǘΦ мΣ нлнс τ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψt!²{ DŀǇΩ ƛƴ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tŜǘ-
LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜΦ 
 

https://www.ohioattorneygeneral.gov/Law-https:/opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://members.apainc.org/events/Details/apa-14th-national-animal-cruelty-prosecution-conference-1353151?sourceTypeId=Website
https://members.apainc.org/events/Details/apa-14th-national-animal-cruelty-prosecution-conference-1353151?sourceTypeId=Website
https://www.ctcadv.org/
https://www.ctcadv.org/
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/
https://www.atlantichealth.org/locations/morristown-medical-center
https://www.keystonelink.org/
https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/no-safe-place-how-domestic-violence-harms-children/
mailto:jessica.rubin@uconn.edu
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/learn-what-the-monster-likes-and-feed-it-bridging-the-animal-rights-welfare-control-gap-by-focusing-on-the-link-between-animal-abuse-and-human-violence/?source=speak
https://www.justiceclearinghouse.com/events/
https://www.justiceclearinghouse.com/events/
https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/closing-the-paws-gap-in-victim-advocacy-through-pet-inclusive-services/?source=speak
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! bƻǊǘƘ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {Φ/Φ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜέ 
ŀƊŜǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦƻǊ ōŀǊƪƛƴƎ ǿŀǎ 

ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ мм Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ōǳǊƎƭŀǊȅΣ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΣ 
ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ ¢ƘŜ  
/ƘŀǊƭŜǎǘƻƴ tƻǎǘ ϧ /ƻǳǊƛŜǊ ǎŀƛŘ /ƘŀǾŀǎ [ŜŜ wƘƻŘŜǎΣ олΣ Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴƛƴǾƛǘŜŘ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ 
ȅŜƭƭŜŘ άŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ǘƻƴƛƎƘǘΦέ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ƴŀƳŜŘ ά[ƻƎŀƴΣέ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀǊƪƛƴƎΣ wƘƻŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǎƘƻǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ŘŜŀŘΦ 
 
wƘƻŘŜǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ Ǉǳǘ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ǘƻ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘƛŘ 
ǳƴŘŜǊ ŀ ōŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΤ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎŀƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ wƘƻŘŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀ Ǝǳƴ ŀǘ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ ŀ ōŀƭŎƻƴȅ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΣ Ƙŀǎ ŀ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƴƻ-ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊŘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ wƘƻŘŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ά¢Ƙƛǎ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀǘ ŀ ōƻƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 

&ÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ (ÉÓÔÏÒÙ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 

3ÈÏÏÔÉÎÇ $ÏÇ !ÆÔÅÒ 4ÒÙÉÎÇ ÔÏ +ÉÄÎÁÐ ÁÎÄ +ÉÌÌ #ÈÉÌÄÒÅÎ 
3ÃÈÏÏÌ !ÔÈÌÅÔÉÃ 4ÒÁÉÎÅÒ 
#ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 
!ÎÉÍÁÌ 3ÅØÕÁÌ !ÂÕÓÅ 

! ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴπŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦŜƭƻƴȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƊŜǊ ŀƴ         
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ  ƳŜπ
Řƛŀ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ƛƳŀƎŜǎ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƻǊπ
ƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

D.A. Courtney Lynch    ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜΦ 
5ƻƴŀƭŘ .ǊŜƴǘ hƭƛǾŜǊΣ ртΣ ƻŦ {ǇŀǊǘŀΣ 
¢ŜƴƴΦΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ƭŀǎǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ {ŜǉǳŀǘŎƘƛŜ 
/ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǿŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ Ƨŀƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻƴŘΣ ǘƘŜ 
/ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ ¢ƛƳŜǎ CǊŜŜ tǊŜǎǎ        
ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅ /ƻǳǊǘπ
ƴŜȅ [ȅƴŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ŀŶŘŀǾƛǘ ǎŀƛŘ hƭƛǾŜǊ ƘŀŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǇƘƻƴŜΦ 

&ÁÔÈÅÒ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ %ÎÄÁÎÇÅÒÉÎÇ  
4ÅÅÎ $ÁÕÇÈÔÅÒȟ 4ÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ (ÅÒ $ÏÇÓ 

!  Ƴŀƴ ǿƘƻ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƭƻŎƪŜŘ Ƙƛǎ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ŀ ŘƻƎ ƪŜƴƴŜƭ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ŀ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘŜǊ ŘƻƎǎ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ hƘƛƻ ƎǊŀƴŘ ƧǳǊȅ ƻƴ 

ŦŜƭƻƴȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ 9ƴǉǳƛǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 
.ŀǊǊȅ .ŜŘŜƴƪƻǇΣ слΣ ƻŦ ²ȅƻƳƛƴƎΣ hƘƛƻΣ ŀ ǎǳōǳǊō ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǘ ƻǊ ōŜŀǘ ƘŜǊΦ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ Wƻō ϧ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ .ŜŘŜƴƪƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

0ÏÌÉÃÅ #ÈÁÒÇÅ 7ÏÍÁÎ ×ÉÔÈ 2ÅÓÉÓÔÉÎÇ !ÒÒÅÓÔ ÁÆÔÅÒ  

)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 3ÔÁÒÖÉÎÇ !ÎÉÍÁÌÓ ,ÏÃËÅÄ ÉÎ (ÏÔ #ÁÒ 

0 ƻƭƛŎŜ ƛƴ {ȅƭǾŀƴƛŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ hƘƛƻ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻƴ ǎŜǾŜƴ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ŀ ǇŜŀŎŜ 

ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ Ǉǳǘ ŀƴ 

ƻŶŎŜǊ ƛƴ ŀ ƘŜŀŘ ƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƛǘŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƘŜǊ 

ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ƪƛǧŜƴǎΣ ǘǿƻ ŘŜŀŘ ŎŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ 

ǇŀƴǝƴƎ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀ Ƙƻǘ ŎŀǊ ƛƴ ŀ ²ŀƭƳŀǊǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ²¢±D-¢± ǎŀƛŘ 

5ŀǿƴ ²ƛŀǊŘΣ псΣ ƻŦ !ƭǇŜƴŀΣ aƛŎƘΦΣ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻƭŜŘƻ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

&ÌÏÒÉÄÉÁÎ &ÁÃÉÎÇ                   

ψυ #ÏÕÎÔÓ ÏÆ !ÎÉÍÁÌ 

ÁÎÄ #ÈÉÌÄ 3ÅØ !ÂÕÓÅ 

* ƻǎŜǇƘ wƻōŜǊǘ aƻƻǊŜΣ онΣ ƻŦ  5Ŝ{ƻǘƻ /ƻǳƴǘȅΣ CƭŀΦΣ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ор 

Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭ ǎŜȄ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ рл Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀƊŜǊ {ƘŜǊƛũΩǎ 

ŘŜǇǳǝŜǎ ǎŜƛȊŜŘ Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

²½±b-¢± ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ƭƻŎŀƭ ǾƛŎǝƳǎΦ 

https://www.postandcourier.com/news/crime/chavas-rhodes-arrest-attempted-kidnapping-north-charleston/article_86a27b00-3fd3-47d7-8c13-937b07b2be47.html
https://www.timesfreepress.com/news/2025/jul/14/former-sequatchie-county-athletic-trainer-charged/
https://www.timesfreepress.com/news/2025/jul/14/former-sequatchie-county-athletic-trainer-charged/
https://www.cincinnati.com/story/news/crime/2025/06/06/man-indicted-on-charges-he-locked-daughter-in-closet-and-dog-kennel/84069160007/
https://www.13abc.com/2025/07/18/police-woman-attacks-officers-walmart-after-being-questioned-about-malnourished-animals-vehicle/
https://www.gulfcoastnewsnow.com/article/desoto-county-man-child-abuse-animal/65561399
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4ÈÅ ,).+ ÉÎ ÔÈÅ .%73 

2ÅÐÏÒÔ ÏÆ 7ÁÎÄÅÒÉÎÇ #ÈÉÌÄ ,ÅÁÄÓ ÔÏ #ÈÉÌÄ Ǫ !ÎÉÍÁÌ !ÂÕÓÅ #ÈÁÒÇÅÓ 

! Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ CǊŜŜŘƻƳ ¢ǿǇΦΣ tŜƴƴŀΦ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƻǎǘ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǊƛǇǇŜŘ ǇŀƴǘǎΣ ƴƻ 

ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǳǊƛƴŜ ƭŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŦƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎǊƛōǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ άƳŀƪŜǎƘƛƊ ŎŀƎπ
ŜǎΣέ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ нл ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ŀ Ǌŀōōƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎ 
ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦƻƻŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ  
 
5ƻƳƛƴƛŎ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ½ƻŜ 9ƭƛǎŜ ½ǳƴπ
ƎŀƭƛΣ ōƻǘƘ омΣ ŀƴŘ !ƭǘƻƻƴŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
Dƛƭƭƛŀƴ .ŜƳΣ муΣ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƛƎƴŜŘ ƻƴ 
ŬǾŜ ŦŜƭƻƴȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘǿƻ ŦŜƭƻƴȅ 
Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŬǾŜ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
 
¢ƘŜ !ƭǘƻƻƴŀ aƛǊǊƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƛƭŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀ ǎƻŀƪŜŘ ŘƛŀǇŜǊ 
ǎƳŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǳǊƛƴŜΣ ŀ ƳƻƭŘȅ ǎƛǇπ
Ǉȅ ŎǳǇΣ ŦŜŎŜǎ ǎƳŜŀǊŜŘ ƻƴ 
ŎǊƛōǎΣ ŀ ŎƘŀƛǊ ōŀǊǊƛŎŀŘƛƴƎ ŀ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ȊƛǇ ǝŜǎ ƻƴ ŎǊƛōǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇπ
ƛƴƎΦ ¢ǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎΦ hŶŎŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
 

²ƘƛƭŜ 
ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 
/¸C 
ŎŀǎŜπ
ǿƻǊƪŜǊΩǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊΣ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΩǎ ǇŀƴǘǊȅ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ŦƻƻŘΦ hŶŎŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ hƴŜ ƻŶŎŜǊ 
ŦƻǳƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ 
aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ 
IŀǇǇȅ aŜŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ Ŝŀǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ƘǳƴƎŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΦ 

$ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ -ÕÒÄÅÒ-3ÕÉÃÉÄÅ !ÌÓÏ #ÌÁÉÍÓ $ÏÇ 

! ƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƳǳǊŘŜǊ-ǎǳƛŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ          

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŀƭǎƻ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎΦ YƴƻȄ /ƻǳƴǘȅΣ 

hƘƛƻΣ {ƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇǳǝŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǘ мΥнм ŀΦƳΦ ǘƻ ŀ фмм 

Ŏŀƭƭ ƛƴ .ǳǘƭŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ [ŀǳǊŜǧŀ .ŜƭǘȊ-CǊŀȊŜŜΣ суΣ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ [ƭƻȅŘ WΦ wŀȅΣ соΣ ƘŀŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅ  ŜǎŎŀƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ wŀȅ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǳƴŬǊŜ ŀƴŘ wŀȅ ǊŜπ

ƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ  ŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ŎǊǳƛǎŜǊǎΦ 5ŜǇǳǝŜǎ ŜǾŀŎǳŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƻũ ŜƴǎǳŜŘ ǳƴǝƭ рΥол ŀΦƳΦ ǿƘŜƴ ŀ ǘŀŎǝŎŀƭ ǘŜŀƳ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŘŜŀŘΦ ¢ǿƻ ǳƴƴŀƳŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘƻƳŜΩǎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ .ŜƭǘȊ-

CǊŀȊŜŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘƻƎΣ άbŀǘŜΣέ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

,ÏÕÉÓÉÁÎÁ -ÁÎ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ 0ÏÒÎ 

: ŀŎƘŀǊȅ DŀǳǘǊŜŀǳΣ нтΣ ƻŦ [ŀƪŜ /ƘŀǊƭŜǎΣ [ŀΦ Σ ǿŀǎ              ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƻǊƴƻƎǊŀπ

ǇƘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƊŜǊ /ŀƭŎŀǎƛŜǳ tŀǊƛǎƘ {ƘŜǊƛũΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ Yt[/-¢± ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-

ŀƎŜƴŎȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŬƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻƛǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

3ÅØ /ÆÆÅÎÄÅÒ #ÈÁÒÇÅÄ 
×ÉÔÈ (ÁÖÉÎÇ                    
3ÅØ ×ÉÔÈ (ÉÓ $ÏÇ 

0 ƻƭƛŎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ        
/ŀƴǘƻƴΣ 

hƘƛƻ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀ  
нр-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƴŀƴ 
ŦǊƻƳ IŜƭŜƴŀΣ 
hƘƛƻΣ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜȄ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƻƎΣ ŀ ōƻǊπ
ŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜ ƴŀƳŜŘ άwŜȄΣέ ƻƴ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƭŀǎǘ {ǇǊƛƴƎΦ {ǘŀǊƪ 
/ƻǳƴǘȅ ŎƭŜǊƪ ŎƻǳǊǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ 
ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ǝǳƛƭǘȅ Ŏƻƴπ
ǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ ¢ƘŜ /ŀƴπ
ǘƻƴ wŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

https://www.altoonamirror.com/news/local-news/2025/07/east-freedom-trio-arrested-child-welfare/
https://www.dispatch.com/story/news/crime/2025/06/05/domestic-violence-murder-suicide-knox-county-ohio/84057732007/
https://www.snyderfuneralhomes.com/obituaries/Lauretta-Lynn-Beltz?obId=42911573
https://www.kplctv.com/2025/07/19/lake-charles-man-arrested-child-porn-possession-animal-abuse/
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9ÏÕ #ÁÎ (ÅÌÐ 
5Ó #ÒÅÁÔÅ 3ÁÆÅÒ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȦ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÎË            
#ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ               
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ 
ÁÎÉÍÁÌ ÃÒÕÅÌÔÙȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÃÈÉÌÄ ÍÁÌÔÒÅÁÔȤ
ÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÌÄÅÒ ÁÂÕÓÅ ÂÙ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
,ÉÎËÅÄȢ !Ó ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÎ             
4ÈÅ ,ÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ               
ÁÎÉÍÁÌ ÃÒÕÅÌÔÙ ÁÎÄ               
ÈÕÍÁÎ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ×Å ÔÒÁÉÎ 
ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ               
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ 
ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ ÓÁÆÅÒ                   
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÂÙ                
ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÒÅ ÁÂÕÓÅÄȟ    
ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓËȟ ÁÎÄ 
×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁÂÕÓÅÄȟ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓËȢ  
 
)Ȣ2Ȣ3Ȣ υπρÃσ ÔÁØ )$                
Πως-ςφπχωπωȢ 
 
*ÏÉÎ ÕÓȦ 

bŀǝƻƴŀƭ[ƛƴƪ/ƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎ 

ŀǊƪƻǿǇŜǘǎϪǎƴƛǇΦƴŜǘ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÎË #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
tƘƛƭ !ǊƪƻǿΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
    LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ϧ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 
    !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅΣ !ƴƛƳŀƭ-!ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ IŀǊŎǳƳ /ƻƭƭŜƎŜ 
    9ǘƻǿŀƘΣ bΦ /ŀǊΦ 
wŀƴŘŀƭƭ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ tƘΦ5ΦΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
    /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ !{t/! 
    [ŜŜǎōǳǊƎΣ ±ŀΦ  
!ƴƴ [ŀŀǘǎŎƘΣ WΦ5ΦΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
   WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ƻƴ !ōǳǎŜ ƛƴ [ŀǘŜǊ [ƛŦŜ 
   aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎΦ  
.ŀǊōŀǊŀ ²Φ .ƻŀǘΣ tƘΦ5ΦΣ                                
    !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ !ŎŀŘŜƳƛŎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
    tŀǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ǊǳǎǘΣ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
    /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻ  
YŜƴŘǊŀ /ƻǳƭǘŜǊΣ tƘΦ5Φ 
    tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
    /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƴƛƳŀƭ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
    IǳǊƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘΦΣ /ŀƴŀŘŀ 
aŀǊƪ YǳƳǇŦΣ /!²!    
   tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ /ŀǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ 
    5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻ 
tŀǳƭ bŜŜŘƘŀƳ Σ a.!   
    /ƘŀƛǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ bŀǝƻƴŀƭ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
    {ƘŀǿƴŜŜΣ hƪƭŀΦ  

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
[ŜǎƭŜȅ !ǎƘǿƻǊǘƘΣ 

    CƻǊƳŜǊ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ                              
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƭǳƳōǳǎ hI /ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ 
hŶŎŜΣ .ƻƻƴŜΣ bΦ /ŀǊΦ  
5ƛŀƴŜ .ŀƭƪƛƴΣ WΦ5Φ 
  wŜǝǊŜŘ /ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǧƻǊƴŜȅ 
  5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻΦ  
bŀƴŎȅ .ƭŀƴŜȅ όнлнпύ 
   5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 
   !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 
/ƭŀƛǊŜ /ƻǳƎƘƭƛƴ όнлнрύ 
   5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 
   !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƻΦ 
{ǘŜǾŜ 5ŀƭŜ 
  bŀǝƻƴŀƭƭȅ {ȅƴŘƛŎŀǘŜŘ wŀŘƛƻ Iƻǎǘ ŀƴŘ !ǳǘƘƻǊ 
  /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭΦ  
¢ƘŜ IƻƴΦ wƻǎŀ /Φ CƛƎŀǊƻƭŀ 
  wŜǝǊŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ tǊƻōŀǘŜ WǳŘƎŜΣ  
  ммǘƘ WǳŘƛŎƛŀƭ /ƛǊŎǳƛǘ 
  aƛŀƳƛΣ CƭŀΦ  
aŀȅŀ DǳǇǘŀΣ tƘΦ5Φ    ό!ƭǘŜǊƴŀǘŜύ 
  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
  !{t/! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 
  ²ƻƻŘǎǘƻŎƪΣ DŀΦ  
WƻŜȅ hǊŘǳƴŀ IŀǎǝƴƎǎ 
  /9hΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ ϧ CŀƳƛƭȅ  
  /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜǎ 
  wŜƴƻΣ bŜǾΦ  
YŜƴŘŀƭƭ IƻǳƭƛƘŀƴΣ 5±a 
  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
  !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
  {ŎƘŀǳƳōǳǊƎΣ LƭƭΦ  

9Ƴƛƭȅ tŀǧŜǊǎƻƴ-YŀƴŜΣ tƘΦ5Φ  
  5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 
  !{t/! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 
  /ƘƛŎŀƎƻΣ LƭƭΦ 
!ƭƭƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ WΦ5Φ   
  5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ό{!C-¢ύ 
  DǊŀƴŘ IŀǾŜƴΣ aƛŎƘΦ  
¢ƘŜ IƻƴΦ DŀƭŜ wŀǎƛƴΣ WΦ5Φ 
  {ŜƴƛƻǊ WǳŘƎŜΣ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳǊǘΣ  

  aŀǊȅƭŀƴŘ  
¢ƘŜ IƻƴΦ WƻƘƴ WΦ wƻƳŜǊƻΣ WǊΦ 
  wŜǝǊŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ WǳŘƎŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻǳǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
  нƴŘ WǳŘƛŎƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ bΦ aŜȄΦ  
{ǳŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ a5 
  /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴΣ /!w9{ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
  tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜΦ 
aŀǊǘƘŀ {ƳƛǘƘ-.ƭŀŎƪƳƻǊŜΣ 5±a 
  tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ CƻǊŜƴǎƛŎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ [[/ 
  .ƻǎǘƻƴΣ aŀǎǎΦ  
WƻƘƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
  9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ΦtΦΣ {Ƴŀƭƭ ϧ wǳǊŀƭ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
  9ȄŜŎǳǝǾŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
  9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜŜǇ wƻƻǘǎ IƻƳŜƭŜǎǎ {ƘŜƭǘŜǊ 

  9ŀǊƭŜǾƛƭƭŜΣ aŘΦ  
YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƻƻŘΣ WΦ5Φ 
  {ǘŀũ !ǧƻǊƴŜȅΣ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
  !ƴƛƳŀƭ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘ 
  tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜΦ  

https://www.facebook.com/NationalLinkCoalition
https://www.linkedin.com/groups/3741944/
https://nationallinkcoalition.org/
mailto:arkowpets@snip.net
mailto:arkowpets@snip.net
mailto:randall.lockwood@aspca.org
mailto:alaatsch@ncall.us
mailto:barbara.boat@uc.edu
mailto:kendra.coulter@huron.uwo.ca
mailto:dogcop481@hotmail.com
mailto:TCS4APS@gmail.com
mailto:ashworth306@gmail.com
mailto:balkinwise@comcast.net
mailto:nancy@awionline.org
mailto:claire@awionline.org
mailto:petworld@stevedale.tv
mailto:rosafigarola305@gmail.com
mailto:maya.gupta@aspca.org
mailto:jhastings@ncjfcj.org
mailto:khoulihan@avma.org
mailto:emily.patterson-kane@aspca.org
mailto:allie@alliephillips.com
mailto:rasindetre@gmail.com
mailto:jjulio347@gmail.com
mailto:skinner_sue@msn.com
mailto:marthasmithdvm@gmail.com
mailto:jwt8156@gmail.com
mailto:kmwood@aldf.org
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S

