
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ϧ  ¢ƘŜ [LbY ΦΦΧΦΦ м 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘǎ ϧ ¢ƘŜ [LbY  ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦс 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  

      ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦΦт 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΧΦΦу 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΦΧΧΧΧΧф 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΦΦΧΦΦΦмл 

/ƘƛƭŘ aŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΧ мн 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΧΧΧΧΦΦΧΦмо  

.ǳƛƭŘƛƴƎ Dƭƻōŀƭ [ƛƴƪ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ΧΦΦΦмо  

¢ƘŜ [LbY ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΧΧΧΧΧΦΦΦмр   

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмс 

[LbY ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ  ΧΧΧΦΦΧΧΧΦнн 

¢ƘŜ [LbY ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ  ΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧнр 

 
 
tƘƛƭ !ǊƪƻǿΣ 9ŘƛǘƻǊ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
мс DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ 5ǊƛǾŜ 
9ǘƻǿŀƘΣ b/ нутнф 
ƘǧǇǎΥκκbŀǝƻƴŀƭ[ƛƴƪ/ƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎ 
ŀǊƪƻǿǇŜǘǎϪǎƴƛǇΦƴŜǘ 
 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀ 
рлмόŎύόоύ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

4ÈÅ ,).+-,ÅÔÔÅÒ 
6ÏÌȢȟ ρψȟ .ÏȢ χ 
*ÕÌÙȟ ςπςυ 

! ÍÏÎÔÈÌÙ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ  

4ŋň 'ŏŒŅńŏ 2ňŖŒŘŕņň #ňőŗňŕ Œő 4ŋň ,ŌőŎ "ňŗŚňňő              

!őŌŐńŏ !ŅŘŖň ńőŇ (ŘŐńő 6ŌŒŏňőņň  

¢ƻǇ {ǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

/ƻǳǊǘ ŀƎǊŜŜǎ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

άƘƻǎǘŀƎŜ                         

ǎƛǘǳŀǝƻƴέ όtŀƎŜ сύ 

[ƛƴƪ ƳƻƳŜƴǘǳƳ 

ōǳƛƭŘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

όtŀƎŜ пύ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ              

ǇǊƻƳƻǝƴƎ                      

άbƻ Iƛǘ IƻƳŜǎέ   

όtŀƎŜ мнύ  

 $/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

4ÈÅ &ÉÇÈÔ ÔÏ 4ÒÙ ÔÏ 3ÁÖÅ ÔÈÅ 0!73 !#4 

4 ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ нлнр-нлнс ōǳŘƎŜǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƴƻ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ tŜǘ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ {ŀŦŜǘȅ 
όt!²{ύ !ŎǘΣ ŀ ǊŀǊŜ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǎƻƳŜ ру ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴŜ р ƛǎǎǳŜ ƻŦ aƻǘƘŜǊ WƻƴŜǎΣ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ мΣннп-
ǇŀƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ 
.ǳŘƎŜǘΩǎ нлнс .ǳŘƎŜǘ 9ǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ϷоΣлллΣллл 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΦ hƴ WǳƴŜ п ǘƘŜ IƻǳǎŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ϷнрΦр ōƛƭƭƛƻƴ C¸ нлнс !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ CƻƻŘ 
ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜƭŀǘŜŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ .ƛƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƭŀŎƪŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ t!²{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛƎπ
ƻǊƻǳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ǇŀǊǘƛŀƭ ƻǊ Ŧǳƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǿŜΩƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘƛƻƴΤ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾπ
ƛƴƎ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ [LbY-[ŜǘǘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ς ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ t!²{ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ -- ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŘŜǊπ
ŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ 
нлнс ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

http://www.nationallinkcoalition.org/
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S
https://www.motherjones.com/politics/2025/06/domestic-violence-pets-shelters-abuse/
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/05/appendix_fy2026.pdf
https://appropriations.house.gov/news/press-releases/committee-releases-fy26-agriculture-rural-development-fda-bill
https://appropriations.house.gov/news/press-releases/committee-releases-fy26-agriculture-rural-development-fda-bill


н 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

4ÈÅ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 0!73 !ÃÔ  

! ƊŜǊ ƭŀƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ммоǘƘΣ ммпǘƘ ŀƴŘ 

ммрǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ tŜǘ 

!ƴŘ ²ƻƳŜƴ {ŀŦŜǘȅ όt!²{ύ !Ŏǘ ς ŀ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ς 

ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ 5ŜŎΦ 

нлΣ нлму ό{ŜŜ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлмф 

[LbY-[ŜǧŜǊύΦ  

 

¢ƘŜ t!²{ !Ŏǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ 

ϷнΣлллΣллл ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜƴ 

ϷнΣрллΣллл ŀƴŘ ǘƘŜƴ ϷоΣлллΣлллΣ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻŀƭƛπ

ǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ǇŜǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ǇŜǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǾŜǘŜǊƛπ

ƴŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

¢ƘŜ t!²{ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǇŜǘ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ пн ǎǘŀǘŜǎ 

ǘƻ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ǎǘŀƭƪƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǾƛŎǝƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ t!²{ !Ŏǘ ōŜπ

Ǝŀƴ ƛƴ нлмп ǿƘŜƴ wŜǇǎΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 

/ƭŀǊƪ ό5 ς aŀǎǎΦύ ŀƴŘ LƭŜŀƴŀ wƻǎ 

[ŜƘǝƴŜƴ όw ς CƭŀΦύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ  

IΦwΦ рнст ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ 

Above:  Reps.  Clark & Ros-Lehtinen; 

Below: Sens. Heller & Peters  

ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǇŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎΩ 

ǇŜǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  

 

¢ƘŜȅ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ƛƴ нлмр 

ŀǎ IΦwΦ мнру ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ōƛƭƭΣ 

{Φ мррфΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ŜƴǎΦ 

YŜƭƭȅ !ȅƻǧŜ όw ς bΦIΦύ ŀƴŘ DŀǊȅ 

tŜǘŜǊǎ ό5-aƛŎƘΦύΦ hǿƛƴƎ ǘƻ /ƻƴπ

ƎǊŜǎǎΩ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ƎǊƛŘƭƻŎƪΣ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛƴ нлмт 

ŀǎ IΦwΦ флф ŀƴŘ {Φ оннΣ ǿƛǘƘ {ŜƴΦ 

5Ŝŀƴ IŜƭƭŜǊ όw-bŜǾΦύ ƧƻƛƴƛƴƎ tŜǘŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ŀƳŀǎǎŜŘ 

нрл ōƛǇŀǊǝǎŀƴ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

IƻǳǎŜ ŀƴŘ пм ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΦ Lƴ 

ƭŀǘŜ нлмуΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ōƛƭƭǎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ  

CŀǊƳ .ƛƭƭΣ IΦwΦ нΣ ǳƴŘŜǊ {ǳōǝǘƭŜ 9Σ 

{ŜŎǝƻƴ мнрлнΦ  

 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊπ

ǿŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

CŀǊƳ .ƛƭƭΣ t!²{ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ 

άtǊƻǘŜŎǝƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ ²ƛǘƘ {ƘŜƭǘŜǊΦέ 

.ǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Wǳǎπ

ǝŎŜ ǎƻƭƛŎƛǘǎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ  ǘƘŜ ά9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ tŜǘ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 

IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳΦέ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пп 

t!²{ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ нс ǎǘŀǘŜǎ Φ 

 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ t!²{ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

C¸ нр ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ 

ōǳǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŜǇǎΦ 5ŜōōƛŜ ²ŀǎπ

ǎŜǊƳŀƴ {ŎƘǳƭǘȊ ό5-CƭŀΦύ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ 

¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ό5-LƭƭΦύΣ ϷмΣрллΣллл 

ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ !ƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ōƛƭƭ ŦƻǊ C¸ нсΦ 

hƴ Wǳƭȅ млΣ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀπ

ǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘŜǊŜ {ŜƴΦ DŀǊȅ 

tŜǘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ǘƻƻƪ 

ǳǇ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ϷоΣлллΣллл ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ 

 

άt!²{ !ŎǘΦτ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛǊŜŎǘǎ 
ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦέ 
 

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ōƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴπ

Ŏȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ tŜǘ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 

IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

ŀŎǝǾŜΦ 

https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2019/01/LinkLetter-2019-January.pdf


о 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

 
2ÅÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ 0ÒÏÐÏÓÅÄ #ÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ 7ÅÒÅ 1ÕÉÃËȟ 0ÏÉÎÔÅÄ ÁÎÄ 0ÏÉÇÎÁÎÔ 

2 ŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t!²{ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘǎ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ǎǿƛƊΦ  

 

5ŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ²ƘƛǇ wŜǇΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
/ƭŀǊƪ ό5-aŀǎǎΦύΣ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ IƻǳǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǇǊƻπ
ǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƻ aƻǘƘŜǊ WƻƴŜǎΦ ά.ȅ ǊŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
t!²{ !Ŏǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƎŀ-ŘƻƴƻǊǎ ŀ 

Rep. Cathy Clark         ǘŀȄ ōǊŜŀƪΣ wŜǇǳōƭƛŎŀƴǎ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ 
ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎτǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǘǊŀȅƛƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ 
 
ά{ǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ 
ƭŜŀǾŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǘǎ ōŜƘƛƴŘΣέ ǎŀƛŘ [ŀǳǊŜƴ {ŎƘǳǎǘŜǊ ƻŦ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΩǎ ¦Ǌōŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ǘƘŀǘ ƭƻōōƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ t!²{Φ 
άtŜǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ  ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ŀōǳǎƛǾŜ        Lauren Schuster  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ώǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎϐ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŀǊΦέ 
 

άLǘΩǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣέ 
bŀƴŎȅ .ƭŀƴŜȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ ǎŀƛŘΦ 

Nancy Blaney 

 
WŜƴƴƛŦŜǊ tƻƭƭƛǘǘ Iƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 
bŜǘǿƻǊƪ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ǇǳȊȊƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 
tŀƳ .ƻƴŘƛ ƘŀŘ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƎǊŀƴǘ ŎŀƴŎŜƭŀπ
ǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ άhǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ     Jennifer Pollitt Hill                                
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǘǎ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ  ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !DΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

άCŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏǳǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘŜǾŀǎπ
ǘŀǝƴƎΣ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣέ  ǎŀƛŘ {ǘŜǇƘŀπ
ƴƛŜ [ƻǾŜ-tŀǧŜǊǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /9h ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ǘƻ 9ƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ 
±ƛƻƭŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǘ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀ                

Love-Patterson         ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜπ
ǘǊƛŜǾŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ άIŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƨǳǎǘ 
ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƘƛƳ ǘƻǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎΦ {ƘŜ ƻƊŜƴπ
ǝƳŜǎ ƘŀŘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ƎƻƛƴƎ 
ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ōŀōȅΦέ 

7ÈÏ )Ó !ÆÆÅÃÔÅÄ ÉÆ 0!73 !ÃÔ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÓ %ÌÉÍÉÎÁÔÅÄȩ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΥ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ {ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !ōǳǎŜŘΣ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴΣ aŘΦ 
/ŀǎŀ {ŜƎǳǊŀΣ /Ƙǳƭŀ ±ƛǎǘŀΣ /ŀƭƛŦΦ 
/ŜŎƛƭ /ƻǳƴǘȅΣ aŘΦ 
/ƘƛŎŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ŀǳǎŀΣ aŀǊƛŎƻǇŀ /ƻΦΣ !ǊƛȊΦ 
/ƭŀŎƪŀƳŀǎ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ hǊŜƎƻƴ /ƛǘȅΣ hǊŜΦ  
5ŜƭŀǿŀǊŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴǎΣ .ŀǊǘƭŜǎǾƛƭƭŜΣ hƪƭŀΦ 
5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ǳƭǎŀ /ƻΦΣ hƪƭŀΦ 
CƛǊǎǘ CǊǳƛǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ bΦ/Φ 
IƻǇŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎ {ǳǊǾƛǾƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ aŜŘƛƴŀΣ hƘƛƻ 
[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ  ƻŦ 
5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ [ŀƪŜ /ƻΦΣ LƭƭΦ 

aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΣ tǊŜǎǘƻƴǎōǳǊƎΣ YȅΦ 
bƻŀƘΩǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ϧ wŜƴƻΣ bŜǾΦ 
wǳōȅΩǎ tƭŀŎŜΣ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻΦΣ /ŀƭƛŦΦ 
{ŀŦŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ 
{ŀŦŜ CǳǘǳǊŜǎΣ bŜǿ [ƻƴŘƻƴΣ /ƻƴƴΦ 
{ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘ {ǇƻǳǎŜ !ōǳǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ .Ŝƭ !ƛǊΣ aŘΦ 
¢ǳƴŘǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ .ŜǘƘŜƭΣ !ƭŀǎƪŀ  
¦ƴƛǘȅ IƻǳǎŜ ƻŦ ¢ǊƻȅΣ ¢ǊƻȅΣ bΦ¸Φ 
¦Ǌōŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ bΦ¸Φ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ CǊŜŜ CǳǘǳǊŜǎΣ ·ŜƴƛŀΣ hƘƛƻ  
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bŜǿǇƻǊǘ ϧ .ǊƛǎǘƻƭΣ wΦLΦ 



п 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 0ÅÔ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 3ÅÔÔÌÅÍÅÎÔ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓ 4ÁËÅ %ÆÆÅÃÔ 

!  ƴŜǿ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ WǳƴŜ мл ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƭŀǿǎ ƴƻǿ 
ƛƴ ŜƛƎƘǘ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜΩǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ [ŀǿ !Ŏǘ 
мфтрΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀũŜŎǘ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ 
ŎƻǳǊǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ǊŜπ
ƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 
ά{ŜǇŀǊŀǝƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ όŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎύΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣέ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ !ǧƻǊƴŜȅ-
DŜƴŜǊŀƭΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ άLŦ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ Ŏƻǳπ
ǇƭŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƎǊŜŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊΦ  
 
άCǊƻƳ мл WǳƴŜ нлнрΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǊŘŜǊΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŎƻǳǊǘǎ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

¶ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΦ 

ά¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŎƻǳǊǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƻǊŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŎƻǳǊǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΦέ 
 
²ƘŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ ōƛǧŜǊ Řƛπ
ǾƻǊŎŜǎΣ ǇŜǘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜƴπ
ǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ άƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ό{ŜŜ 
ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп [LbY-[ŜǧŜǊύΦ  
 
¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŜƴŀŎǘŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 
нлнм ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нллу CŀƳƛƭȅ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΦ ¢ƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŎƛǘŜŘ 

άƳƻǳƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳƴπ
ǎŀŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ό{ŜŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнм 
[LbY-[ŜǧŜǊύΦ 
 
{ƛȄ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŘŜŬƴŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ tŜǘǎΩ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ 
ŦƻǊ ŎƻǳǊǘǎΩ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΣ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ aŀƛƴŜΣ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ wƘƻŘŜ Lǎπ
ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ό{ŜŜ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнп [LbY-[ŜǧŜǊύ ŀƴŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

- ŜŀƴǿƘƛƭŜΣ tŀǊƭƛŀπƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ 

ƘŜŀǊŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 

ŦǊƻƳ aƻƴƛǉǳŜ 5ŀƳΣ /9h ƻŦ 

[ǳŎȅΩǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ           Monique Dam                         

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǎŀŦŜΦ  

 

{ƛȄ atǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 5ŀƳ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΥ 

Iƻǿ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΤ 

¶ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΤ 

¶ Iƻǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΤ 

¶ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

ά¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ - ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǾƛŎǝƳ-ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣέ ǎŀƛŘ 5ŀƳΦ 

 
 

 

.Å× 3ÏÕÔÈ 7ÁÌÅÓ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔ 

,ÅÁÒÎÓ !ÂÏÕÔ 4ÈÅ ,ÉÎË 

https://www.ag.gov.au/families-and-marriage/publications/family-law-property-changes-10-june-2025-fact-sheet-separating-couples
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2024/12/LINK-Letter-2024-December.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2021/04/LINK-Letter-2021-April.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2024/11/LINK-Letter-2024-November.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2024/11/LINK-Letter-2024-November.pdf
https://lucysproject.com/
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2ÅÄ2ÏÖÅÒ !ÎÎÏÕÎÃÅÓ /ÖÅÒ Αυππȟπππ ÉÎ 3ÁÆÅ (ÏÕÓÉÎÇ 'ÒÁÎÔÓ 

2 ŜŘwƻǾŜǊ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ϷрртΣлут 

ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ нлнр 

{ŀŦŜ IƻǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Řƻπ

ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ

ƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇŜǘǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜǘǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ {ŜǇǘΦ мΦ 

¢ƘŜ мн ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ όǘƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ϝ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳύ ŀǊŜΥ 

5± {ƘŜƭǘŜǊ DǊŀƴǘŜŜǎΥ 
LƭƭƛƴƻƛǎΥ ±hL/9{ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ϷоуΣллл 
ϝaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΥ bŜǿ IƻǇŜ LƴŎΦΣ ϷруΣллл 
ϝaƛƴƴŜǎƻǘŀΥ aƛǎǎƛƻƴǎ LƴŎΦΣ ϷнмΣлут 
ϝbŜǿ WŜǊǎŜȅΥ {ŀŦŜ ƛƴ IǳƴǘŜǊŘƻƴΣ ϷслΣллл 
ϝhƘƛƻΥ ¸²/! ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ϷслΣллл όtǳǊǇƭŜ [ŜŀǎƘ tǊƻƧŜŎǘ ƎǊŀƴǘŜŜύ 
¢ŜȄŀǎΥ hƴŜ {ŀŦŜ tƭŀŎŜΣ ϷслΣллл όtǳǊǇƭŜ [ŜŀǎƘ tǊƻƧŜŎǘ ƎǊŀƴǘŜŜύ 

 

!ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ DǊŀƴǘŜŜǎΥ 
aŀƛƴŜΥ aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭǎΣ ϷслΣллл 
aƛŎƘƛƎŀƴΥ DƛǾƛƴƎ tŀǿǎΣ ϷолΣллл 
hƘƛƻΥ {L/{! tŜǘ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΣ ϷмпΣллл 

 

IƻƳŜƭŜǎǎ {ƘŜƭǘŜǊ DǊŀƴǘŜŜǎΥ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ /ŜƴǘŜǊΣ LƴŎΦΣ ϷроΣллл 
hƘƛƻΥ CƻǳƴŘ IƻǳǎŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IƻǳǎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΣ ϷслΣллл 
ϝhƘƛƻΥ ¢ƘŜ 5ƻƻǊ ƻŦ IƻǇŜΣ ϷпоΣллл 

)ÒÅÌÁÎÄ ,ÁÕÎÃÈÅÓ ÉÔÓ &ÉÒÓÔ 3ÁÆÅËÅÅÐÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ $ÏÍÅÓÔÉÃ !ÂÕÓÅ 0ÅÔÓ 

7 Ƙŀǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǘ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ōȅ {ƻƴŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ {t/!Φ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ 
{t/! ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŜǘ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ƛƻōƘłƴ CŜǊƎǳǎƻƴΣ 
{ƻƴŀǎΩ IŜŀŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻƭŘ LǊŜπ
ƭŀƴŘΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ w¢9 
ǘƘŀǘ LǊƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǎǳǊǾƛπ
ǾƻǊǎΣ ŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

Pat Watt, Dublin SPCA      ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜǘǎΦ {ƻƴŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ {t/! ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5{t/! ŀƎǊŜŜŘ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅΦ 
 
ά²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘΣ ƭƻƻƪΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ 
ƘŜǊŜΦ !ƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅϥǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ǇƭŀȅΣέ ǎŀƛŘ tŀǘ ²ŀǧΣ /9h ƻŦ ǘƘŜ 5{t/! ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƛƴŎŜ муплΦ 
 
¦ƴƳŀǊƪŜŘ 5{t/! Ǿŀƴǎ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ 
ǇŜǘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǇŜǘǎ ǘƻ ǊŜŦπ

ǳƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǾŜǊ {ƻƴŀǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 5{t/! ŦƻǊ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎΦ tŜǘǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 5{t/! ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  

 
{ƻƴŀǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǊǊƛπ
ŜǊǎΣέ ǎŀƛŘ {ƻƴŀǎ /9h 5ŀǾƛŘ IŀƭƭΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 
ōŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǿƘŜǊŜōȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊŜΣ ǎƻ 

David Hall, Sonas              ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǘƻ ŘƻƴŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦέ 
 
Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ LǊŜƭŀƴŘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴȅ ǇŜǘ 
ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴ нллу ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ WƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ¦YΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜǎŎŀǇƛƴƎΦ 

https://redrover.org/relief-dv/dv-safe-housing-grants/
https://www.rte.ie/news/ireland/2025/0525/1514764-domestic-abuse/?mc_cid=6dedf05cce&mc_eid=dd18e24bbb
https://link.springer.com/article/10.1186/2046-0481-61-10-658


с 

4(% #/5243ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

!ÐÐÅÁÌÓ #ÏÕÒÔ 5ÐÈÏÌÄÓ #ÏÎÖÉÃÔÉÏÎ 7ÈÅÒÅ  
!ÎÉÍÁÌ #ÒÕÅÌÔÙ #ÒÅÁÔÅÄ Á Ȱ(ÏÓÔÁÇÅ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎȱ 

4 ƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ  ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǳǇƘŜƭŘ ŀ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜǎǝŦȅ ǊŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 
 
Wŀǎƻƴ 5ŀƴƛŜƭ /ŜŎƛƭ ŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƴŀǇǇŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘƻƎ ōƛǘ /ŜŎƛƭΩǎ ǘƘǳƳōΣ ƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ƪƴƛŦŜ 
ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƭŜƎΦ ²ƘŜƴ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƘŀŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦΦ 
 
! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ŬƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ /ŜŎƛƭ 
ƭŀǘŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜΦ 
 
tǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ ²ŜƭŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ IŜ ǘŜǎǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǾπ
ŜǊŜŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ǿƛŦŜΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΩǎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ ¢ŜƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƭƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛŦŜΩǎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǳƴǝƭ 
ŀƊŜǊ /ŜŎƛƭ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜǊΣ 
ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ-ŀƴŘ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀōǳǎŜǊ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƴƻǘ 
ǇǊƻƳǇǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
²ŜƭŎƘ ǘŜǎǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ άƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΦέ  ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǘǎ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ²ŜƭŎƘ ǎŀƛŘΦ ! ǾƛŎǝƳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ
ƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŜǘΤ ƘŜ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀ 
άƘƻǎǘŀƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦέ 
 
¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ŘŜƴƛŜŘ /ŜŎƛƭΩǎ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 
²ŜƭŎƘΩǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ŎƛǘŜŘ ŀ нлмф ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŎŀǎŜΣ 
{ǘŀǘŜ ǾΦ !ōŘƛ-LǎǎŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎπ
ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ό{ŜŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмф [LbY-[ŜǧŜǊύΦ 
 
¢ƘŜ ƧǳǊȅ ŦƻǳƴŘ /ŜŎƛƭ Ǝǳƛƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ сл ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŎƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ 
²ŜƭŎƘΩǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ /ŜŎƛƭ 
Ŏǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛŦŜΩǎ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘǳǊƴ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǇŜǘǎΦ 

.Å× 9ÏÒË #ÏÕÒÔ 2ÕÌÅÓ $ÏÇÓ #ÁÎ "Å #ÏÎÓÉÄÅÒÅÄ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 

2 ŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎǊƛƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǝƻǘ ŀ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ōƻƻǎǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ƛƴ WǳƴŜ ǿƘŜƴ 

WǳǎǝŎŜ !ŀǊƻƴ 5Φ aŀǎƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǎ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
aŀǎƭƻǿ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ bŀƴ 5ŜōƭŀǎŜ Ƴŀȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŜƳƻǝƻƴπ
ŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ŘƻƎ ά5ǳƪŜέ ǿƘƻ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀǊπ
ƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 
ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŀƳπ
ŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 5ǳƪŜΩǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

WǳǎǝŎŜ aŀǎƭƻǿ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘΦ ά!ŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǳƴȅƛŜƭŘƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƛƎƴǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ǿƛǘƘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴƻǊƳǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΣέ ƘŜ  ǿǊƻǘŜΦ 
! ǘǊƛŀƭ ƻƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ 

άLǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ 5ǳƪŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƭŜƎŀƭ ΨǘƘƛƴƎΩέΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŜǊǊȅΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƴƘǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ŬƭŜŘ ǘǿƻ ŀƳƛŎǳǎ ōǊƛŜŦǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũǎΦ 
άIŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦέ 

https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2019/07/LinkLetter-2019-July.pdf
https://www.nonhumanrights.org/wp-content/uploads/2025/06/Deblase-v-Hill-decision.pdf
https://www.nonhumanrights.org/blog/dogs-family-members/?utm_source=20250617_em_dogs&utm_medium=email&utm_campaign=30years&ms=20250617_em_dogs&emci=2cee0b6c-b44b-f011-8f7c-6045bdfe8e9c&emdi=dae58f6d-d74b-f011-8f7c-6045bdfe8e9c&ceid=13502609


т 

! ,ÏÖÉÎÇ 4ÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Ȱ"ÅÓÓÉÅȱ 

4(%2!0%54)# ).4%26%.4)/.3ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

4 ƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊƻƭŜǎ 

ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŎŀƭƭǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ŘƻƎ ǿŀǎ ά.ŜǎǎƛŜέΣ ŀ .ǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ .ŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ мл ȅŜŀǊǎΦ 
 
.ŜǎǎƛŜΩǎ ƘŀƴŘƭŜǊΣ !ƴƴŜ /ƛŜƳƴŜŎƪƛΣ ǘŜƭƭǎ ¢ƘŜ 
[LbY-[ŜǧŜǊ ǘƘŀǘ .ŜǎǎƛŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр-мκнΦ ά{ƘŜ ŘƛŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ  ŀƴŘ ŀǘ /h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣέ ǎŀȅǎ 
/ƛŜƳƴŜŎƪƛΦ ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƳŜ ŀǎ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǊ ǿŜǊŜ Ŝǎπ
ŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ   
 
άLƴ ǎƘƻǊǘΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ŦƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎΥ 
мΦ {ƘŜ ƘŀŘ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎπ
ǝƳΦ ό¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŀǊŜΦύ 

нΦ {ƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳΦ 

оΦ {ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛŦ ǘƘŜ ǾƛŎπ
ǝƳ ƘŀŘ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

пΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀ 5± Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜǊǎΦ  5± Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜǊ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǎǎ ŀ 
ŦǊƛǎōŜŜ ƻǊ ŀ ōŀƭƭ ǘƻ .ŜǎǎƛŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƘŜƴ 
L ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǾƛŎǝƳ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΣ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ .ŜǎǎƛŜΦ 
!ƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǘǊƻƭ ŎŀǊ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ǿƻǳƭŘ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ 
άIƛΣ .ŜǎǎƛŜΦέ  ¢ƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ άIƛΣ !ƴƴŜΦέ 
 
ά.ŜǎǎƛŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ .ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ .ŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ǳƴπ
ǝƭ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /h±L5Σ ŀ ǎƻƭƛŘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǾƛŎǝƳǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
.ŜǎǎƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭǎΣ ǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎπ
ǝƳ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜ ŀǎ L ƻƊŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
.ŜŀǳǝŦǳƭΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
/ƛŜƳƴŜŎƪƛ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǎ ŀ 5± ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
άIŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ǇƭŜŀǎπ
ǳǊŜΦ  .ƻƴǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ bW ƻǊ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦέ 

0ÏÒÔÕÇÕÅÓÅ 3ÔÕÄÙ %ØÐÌÏÒÅÓ !ÎÉÍÁÌ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ Á $6 3ÈÅÌÔÅÒ 

 

! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ tƻǊǘǳπƎǳŜǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻŎƛƻŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΥ  
 
ό!ύ tŀǊŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎΤ  
ό.ύ Lƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΤ  
ό/ύ aƻǘƘŜǊǎΩ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ŀƴŘ  
ό5ύ aƻǘƘŜǊǎΩ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ-
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ŀƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

-- Řŀ {ƛƭǾŀ {ŀƴǘƻǎΣ LΦΣ ϧ {ŀƴƛΣ !Φ LΦ όнлнрύΦ aƻǘƘŜǊǎΩ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎΥ ! 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅΦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мпόсύΣ офоΦ                       
 ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎƻŎǎŎƛмплслофо 

mailto:aciemnecki@gmail.com


у 

6%4%2).!29 -%$)#).% ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

 

3ÔÕÄÙ &ÉÎÄÓ ,ÁÃË ÏÆ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÂÏÕÔ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË 

! ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ό±{²ύ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ Ŏŀƴ 
Řƻ ǿƘŜƴ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ млл 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ !ƭƛǎƻƴ {ǳǧƻƴ-wȅŀƴ ŀƴŘ !ǾƛǾŀ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻΥ  
мύ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ±{²Τ  
нύ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
±{²Τ ŀƴŘ  
оύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜǎƛǊŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ 

 
±{² ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  
мύ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜǘǎΤ  
нύ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΤ  
оύ ŀƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΤ ŀƴŘ  
пύ ǘƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ ±{²Φ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ±{² ƛƴǘƻ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

-- {ǳǧƻƴ-wȅŀƴΣ !ΦΣ ϧ ±ƛƴŎŜƴǘΣ !Φ όнлнрύΦ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ           
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ                

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ                              
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомоуκƧǾƳŜ-нлнр-ллмр  

Alison Sutton-Ryan (left) and Aviva Vincent  

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΗ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ [ƛƴƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ  

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

https://doi.org/10.3138/jvme-2025-0015
https://nationallinkcoalition.org/donate-to-the-national-link-coalition
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4 ƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ 
hŶŎŜ ƛƴ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ 
LƭƭΦ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻǎŜŎǳπ

ǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ !ƴƛƳŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ τ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǾƻŎŀƭ ƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜΦ 
 
ά¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ !ƴƛƳŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƛƴ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘ 
ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀǘ ǊƛǎƪΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣέ 
{ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅ .ƻō .ŜǊƭƛƴ ǘƻƭŘ 
²Db-¢± ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ  
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘ  ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅǎ 

)ÌÌÉÎÏÉÓ 0ÒÏÓÅÃÕÔÏÒȭÓ /ÆПÉÃÅ #ÒÅÁÔÅÓ ,ÉÎË-ÂÁÓÅÄ !ÎÉÍÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 5ÎÉÔ 

5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅ .ƻō 

.ŜǊƭƛƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜΩǎ 

!ǧƻǊƴŜȅ !ƭȅǎǎŀ wŀōǳƭƛƴǎƪƛΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнн !ƴƛƳŀƭ 

[ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘΩǎ ¢ƻǇ !ƴƛƳŀƭ 

5ŜŦŜƴŘŜǊ !ǿŀǊŘΦ  

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ .ŜǊƭƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƻƳŜǎπ
ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 
ŀƳƻƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǘ ƻǿƴπ
ŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ  ŀƴŘ ŬƭŜ ǇŜǝǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅΣ 
.ŜǊƭƛƴ ŀŘŘŜŘΦ 

CƻǳǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜΩǎ !ǧƻǊƴŜȅǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΥ 
bƛŎƻƭŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ !ƭȅǎǎŀ wŀōǳƭƛƴǎƪƛΣ 
!ƴǘƘƻƴȅ LǊǎǳǘƻΣ ŀƴŘ {ŀƳŀƴǘƘŀ 
aǳǎƛŎƪΦ 

! ǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǎƛƎƴŀƭ 

ƻŦ ŘŜŜǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΦ 

 
bƛŜƴƪŜ 9ƴŘŜƴōǳǊƎΣ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƛƴ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΩǎ 
hŶŎŜΦ ά¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

Nienke Endenburg                              ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǇǳƴƛǎƘπ

ƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
9ƴŘŜƴōǳǊƎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ άLǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƳŜΣέ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ рп ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜŎƘƻŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΩǎ ǎǘŀŦŦ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ άtŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
bƛŜƴƪŜΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ 
{ƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŀǘΗέ ǎŀƛŘ ƻƴŜΣ ƛƴ ŀ          
ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

$ÕÔÃÈ 0ÕÂÌÉÃ 0ÒÏÓÅÃÕÔÏÒȭÓ /ÆПÉÃÅ #ÏÎÖÅÎÅÓ ,ÉÎË 7ÅÂÉÎÁÒ 

https://wgntv.com/western-suburbs/dupage-county-launches-new-animal-protection-unit/
https://www.uu.nl/en/background/webinar-for-om-staff-on-connection-between-animal-cruelty-and-domestic-violence


мл 

,!7 %.&/2#%-%.4ȣ ÁÎÄ 4ÈÅ ,).+ 

[ƛƴƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ 

όƭŜƊύ ƳŜǘ ǿƛǘƘ hƘƛƻ [ǘΦ DƻǾΦ WƛƳ ¢ǊŜǎπ

ǎŜƭ ŀƊŜǊ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ 

мΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜπ

ǘȅ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ /ƻƭǳƳōǳǎΦ /ŀƳǇōŜƭƭ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ру ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ά{ŎƘƻƻƭ {Ƙƻƻǘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎπ

ŜǎέΦ IŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΥ ǘƘŜ [ƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇŜǊπ

ǇŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΤ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΤ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻƻǘŜǊǎΤ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ άaŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǳǇ 

ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǇƛŜŎŜΣέ /ŀƳǇōŜƭƭ ǘŜƭƭǎ ¢ƘŜ 

[LbY-[ŜǧŜǊΦ 

3ÃÈÏÏÌ 3ÁÆÅÔÙ /ÆПÉÃÉÁÌÓ ,ÅÁÒÎ !ÂÏÕÔ 4ÈÅ ,ÉÎË 

!  ǎŜŎƻƴŘ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƻƴπ
ƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦŜŘŜǊπ
ŀƭ-ƭŜǾŜƭ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎǊƛƳŜǎΦ 
 
wŜǇΦ WƻǎƘ 
DƻǧƘŜƛƳŜǊ         
ό5-bW-рύ               
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
IΦwΦ осуоΣ  ǘƘŜ 
C.L !ƴƛƳŀƭ 
/ǊǳŜƭǘȅ ¢ŀǎƪπ
ŦƻǊŎŜ !ŎǘΣ ƻƴ 
WǳƴŜ о ǿƛǘƘ ǘǿƻ Rep. Josh Gottheimer   
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ bƛŎƻƭŜ 
aŀƭƭƛƻǘŀƪƛǎ όb¸-ммύ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ YΦ 
CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ όt!-мύΦ  ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ŎǊƛƳŜǎ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C.L ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ςÎÄ "ÉÌÌ )ÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÆÏÒ &ÅÄÅÒÁÌ ,ÉÎË-ÂÁÓÅÄ !ÎÉÍÁÌ #ÒÕÅÌÔÙ 4ÁÓËÆÏÒÃÅ 

ƭŀǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƻƎπ
ŬƎƘǝƴƎΣ ŎƻŎƪŬƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘ 
ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ aŀǊπ
ǎƘŀƭǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦Φ{Φ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 
.ƻǊŘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
DƻǧƘŜƛƳŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǇŀǊǝǎŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ŀǳŎǳǎΦ Iƛǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƭƭ ŎƛǘŜŘ 
Ƙƻǿ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳπ
Ŝƭǘȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎΦ 
 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ wŜǇΦ 5ŀǾƛŘ WƻȅŎŜ 
όw-hIύ ŀƴŘ нн ōƛǇŀǊǝǎŀƴ Ŏƻ-

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ  IΦwΦ мпттΣ 
ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ  9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ό!/9ύ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ǊƛƳŜǎ 
{ŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ό{ŜŜ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнр [LbY-
[ŜǧŜǊύΦ ¢Ƙŀǘ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴπ
ǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƛǘŜǎ άŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴǎΣ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ƘƻƳƛŎƛŘŜΣ ƎŀƴƎ ŀŎπ
ǝǾƛǘȅΣ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƛƳŜǎΦέ 
 
.ƻǘƘ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ WǳŘƛŎƛπ
ŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/04/LINK-Letter-2025-April.pdf


мм 

,!7 %.&/2#%-%.4ȣ ÁÎÄ 4ÈÅ ,).+ 

-ÉÌ×ÁÕËÅÅ 0ÏÌÉÃÅ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ ,ÉÎËÓ !ÎÉÍÁÌ ÁÎÄ #ÈÉÌÄ !ÂÕÓÅ 

¢ƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎΦ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅκCƛƎƘǝƴƎ {ǳǇπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳ th-мр!! ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ŎƘŜŎƪ-ōƻȄŜǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΤ ǘƘŜ ŘŜƳŜŀƴπ
ƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΤ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘΤ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΤ ǇǊƛƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΤ ŀƴŘ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻũŜƴǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ aƛƭǿŀǳƪŜŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 
нлнп ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎΥ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ǎǘǊŀȅΣ ǎƛŎƪΣ ƛƴƧǳǊŜŘΣ ƻǊ ŘŜŀŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΤ ŀƴƛƳŀƭ ōƛǘŜǎΤ ǾƛŎƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΤ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŘŜŀŘƭȅ ŦƻǊŎŜΤ ŘŜŜǊ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ŀƴŘ ƛƴπ
ƧǳǊŜŘ ƘƻǊǎŜǎΦ 

https://madacc.org/wp-content/uploads/2015/10/Animal-Supp.-PO-15AA.pdf
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S
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4 ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ όІотύ ƻŦ !ƭπƭƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎΩ {!CŜ¢ȅ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 

ǇƻŘŎŀǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ро-

ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ {ǳŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ 

a5Σ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ŦǊƻƳ 

tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜΦΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 

Allie Phillips             ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ¢ƘŜ 

[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 

 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ōǳǘ άŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘΣέ {ƪƛƴƴŜǊ ǎŀȅǎΦ ά{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴΦέ 

 

!ōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀǎŜ          Sue Skinner 

ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǎǘŀǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ά¢Ƙŀǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ƳŜΣέ {ƪƛƴƴŜǊ ŀŘŘǎΦ ά¢ƘŜ [ƛƴƪ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦέ 

 

{ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ άŀ ǊŜŀƭ 

ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳŜΣέ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎΦ 

 

hǊŜƎƻƴ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƴǳƭǝ-

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ 

ŬŜƭŘǎ ŀǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜǎΦ 

 

{ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ ά±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ŀ 

ǇŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊǎΣ ōŜ ǘƘŜȅ ǾŜǊōŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀǊŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΣέ ǎƘŜ 

ǎŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǳƴ-ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǎŜŜΦέ 

 

tƘƛƭƭƛǇǎ ŀƴŘ {ƪƛƴƴŜǊ ōƻǘƘ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ 

/ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

,ÅÔȭÓ %ØÔÅÎÄ Ȱ.Ï (ÉÔ :ÏÎÅÓȱ  

ÔÏ Ȱ.Ï (ÉÔ (ÏÍÅÓȱȦ 
Lƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл [LbY-[ŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƘƛǘ-ŦǊŜŜ ȊƻƴŜǎέ ς 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ς ǘƻ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ bƻ Iƛǘ 
½ƻƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bƻ Iƛǘ ½ƻƴŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 9ƴŘ /ƻǊǇƻǊŀƭ tǳƴπ
ƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ !t{!/ ς ǘƘŜ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ {ƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ !ōǳǎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ нлнр !t{!/ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ǿŜ ƳŜǘ 
5ŀǾƛŘ /ƻǊǿƛƴΣ a5Σ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
!t{!/Φ /ƻǊǿƛƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻ Iƛǘ ½ƻƴŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ bƻ Iƛǘ IƻƳŜ ǿƘŜǊŜ άbƻ hƴŜ 
{Ƙŀƭƭ Iƛǘ ŀ tŜǘέ ς ƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀǘŎƘ ƻƴΗ 

https://www.youtube.com/watch?v=K1SUhP4hi9Y
https://www.youtube.com/watch?v=K1SUhP4hi9Y
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2020/02/LinkLetter-2020-February.pdf
https://nationallinkcoalition.org/resources/articles-research#NATIONAL%20LINK%20COALITION%20ORGANIZATIONAL%20DOCUMENTS
https://apsac.org/no-hit-zone-materials/
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"Ù 2ÁÉÓÉÎÇ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ,ÉÎË ÔÏ !ÎÉÍÁÌ !ÂÕÓÅ 

/ ǳǊ .ǊƛǝǎƘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦YΣ 
Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƴƻƴ-ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ    
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ !ƴƛƳŀƭǎΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜΥ ƛƴ 
ǘƘŜ IƻƳŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƳƻŘǳƭŀǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎΥ  
¶ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳ-
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ όŜΦƎΦΣ Ǉƻπ
ƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŜǘŎΦύΤ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎǳǎǇƛπ
Ŏƛƻƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ όŜΦƎΦΣ ƳƛŘǿƛǾŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ōǳǘ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ όŜΦƎΦ 
Ǉƻǎǘŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǘǊŀŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƭǳƳōŜǊǎΣ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦύΦ 

 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǘǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŘƻƳŜǎπ
ǝŎ ŀōǳǎŜΣ ǇƻƭƛŎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ǇǊƻōŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŘŘƛŎǝƻƴ      

Paula Boyden                             ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ 
ōƻƴŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 
 
ά5ƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ hƴŜ IŜŀƭǘƘΣ hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜ ƛǎǎǳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜΩǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎΦ ²ŜΩǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣέ 
ǎŀƛŘ tŀǳƭŀ .ƻȅŘŜƴΣ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ .ŜǧƻƴΣ 
[ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΦ άLǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ 
ƛƴ ƘƻƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŀōǳǎŜ ƻŎŎǳǊǎΦέ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀōǳǎŜ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-
ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ 

Vicki Betton                              ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŀŦŜπ
ƎǳŀǊŘƛƴƎ ŘǳǘȅΦ 
 
wŜōŜŎŎŀ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ 
[ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ ǎŀƛŘΣ 
ά¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ         Rebecca Stephens            

ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ŏƻ-
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ /Ǌƻǎǎ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦέ 

https://thelinksgroup.org.uk/


мп 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ',/"!, ,).+ !7!2%.%33 

0 ƻǎƛǝǾŜ [ƛƴƪǎ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ нлнр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ƻǊ ōƛŜƴƴƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ        

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ-

ŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ƘŜ [ƛƴƪΦ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ {ŜǇǘΦ мт-му 

ŀǘ  ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ 

τ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ƭōǳπ

ǉǳŜǊǉǳŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǿƻ ǘǊŀŎƪǎΥ [ŜƎŀƭκ[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪκ5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ /9 ŎǊŜŘƛǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǘƘŜƭƛƴƪƴƳΦŎƻƳκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ 

  

tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tƘƛƭ !ǊƪƻǿΥ ά²ƻƳŀƴΩǎ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ LƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘŜǊǎέ 

¶ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭΥ ά¢ƘŜ wƻŀŘ [Ŝǎǎ ¢ǊŀǾŜƭŜŘΥ CŀƳƛƭȅ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ŀƴŘ άIŜǊŜΣ ¢ƘŜǊŜ ŀƴŘ 

9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ Iƻǿ IŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

¶ 5ŜǘΦ YŜǾƛƴ /ŀǊƘŀǊǘΥ ά!ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ϧ IǳƳŀƴ bŜƎƭŜŎǘ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎέ 

¶ ¢ƘŜ IƻƴΦ wƻǎŜƳŀǊȅ /ƻǎƎǊƻǾŜ-!ƎǳƛƭŀǊΥ ά¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ [ŀǿΥ Iƻǿ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ƛǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ bŜǿ            

aŜȄƛŎƻ /ƻǳǊǘǎέ 

¶ /ƭŀƛǊŜ /ƻǳƎƘƭƛƴΥ άtŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tŜǘǎ ƛƴ /ǊƛǎƛǎΥ ¢ƘŜ                 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅΣ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎέ ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ 5ƻ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ {ŀȅΚ bL.w{ 

!ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ 5ŀǘŀ ¢ǊŜƴŘǎέ 

¶ ¢ŀƳƳȅ CƛŜōŜƭƪƻǊƴΣ tƻǎƛǝǾŜ [ƛƴƪǎ ŦƻǳƴŘŜǊΥ ά²ŜƭŎƻƳŜέ  

¶ aƛŎŀ wŜŀƎŀƴΣ aŜƭƛǎǎŀ {ƛƴŎƭŀƛǊ {ƛƭǾŜǊ ϧ aŀǊȅ9ƭƭŜƴ           

DŀǊŎƛŀΥ ά/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ό//wύΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘǊƻƴƎŜǊ bŜǘǿƻǊƪ 

¶ aŜƭƛǎǎŀ wƛƭŜȅΥ ά.ǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƭŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

!ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ bŀǝǾŜ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎέ 

¶ {ǳŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ a5 ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ 5±aΥ άCǊƻƳ 

tŜǘǎ ǘƻ tŀǝŜƴǘǎΥ Iƻǿ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ /ŀƴ 

²ƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ .ŜǧŜǊ LŘŜƴǝŦȅ !ōǳǎŜέ ŀƴŘ ά[ƻƻƪƛƴƎ 

.ŀŎƪΣ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘΥ Iƻǿ ŀ /ŀǎŜ /ƘŀƴƎŜŘ aȅ tǊŀŎπ

ǝŎŜ ƛƴ ŀ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ /ƭƛƴƛŎέ 

¶ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƻƭŦΣ 5±aΥ ά!ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅΣ hƴŜ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

hƴŜ ²ŜƭŦŀǊŜέ ŀƴŘ ά!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Cƻπ

ǊŜƴǎƛŎǎέ 

.Å× -ÅØÉÃÏ ,ÉÎËÓ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ &ÅÁÔÕÒÅÓ .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 2ÅÎÏ×ÎÅÄ 3ÐÅÁËÅÒÓ 

3/#)!, 7/2+ȣ ÁÎÄ 4ÈÅ ,).+ 
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4 ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ             ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ 

Ǉƻǎǘ-ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 

{ƛƭǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ 

ǘŀǳƎƘǘ ōȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻƳǇƛπ

ǘǳǎ ŀƴŘ !ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳǎŀƴ 5ƻǿŘ {ǘƻƴŜΦ Lǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜǎ му ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎπ

ǘŜǊǎΦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ос /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ b¸¦Ωǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ǿƻǊƪ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

https://www.thelinknm.com/nm-conference-on-the-link/
https://www.thelinknm.com/registration/
https://www.thelinknm.com/registration/
https://socialwork.nyu.edu/a-silver-education/continuing-education/certificate-programs/veterinary-social-work.html
https://socialwork.nyu.edu/a-silver-education/continuing-education/certificate-programs/veterinary-social-work.html
https://nationallinkcoalition.org/donate-to-the-national-link-coalition


мр 
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"ÒÁÚÉÌ 2ÅÖÉÅ× #ÁÌÌÓ ,ÉÎË 4ÈÅÏÒÙ 0ÁÒÔ ÏÆ /ÎÅ (ÅÁÌÔÈ 

4 ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ .ǊŀȊƛƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ά¢ƘŜ [ƛƴƪ ¢ƘŜƻǊȅέ ŀǎ ŀ hƴŜ 
IŜŀƭǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǝƴŜƭǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƻ tŀǳƭƻΣ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎπ
ǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  
 
¢ƘŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛπ
ƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻΥ  
¶ LƴŎƭǳŘŜ [ŜƎŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΤ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ 
¶ /ǊŜŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƘǳƳŀƴŜ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ  ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ 
-- hǊƭŀƴŘƻ DǳŜǊǊŀΣ wΦΣ ŘŜ !ǎǎƛǎ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ 5ΦΣ /ŀƳŀǊƎƻ  

bŜǘƻΣ WΦ!Φ.ΦΣ !ƭǾŀǊŜǎ {ŀƴǘŀǊŞƳΣ ±ΦΣ ϧ {ŀǊŀƛǾŀ .ǊŜǎŎƛŀƴƛΣ YΦ5Φ 
όнлнрΣ WǳƴŜ ммύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ [ƛƴƪ ¢ƘŜƻǊȅΦ wŜǾƛǎǘŀ !ǊŀŎşΣ тόсύΣ омолр-

Ȱ0ÅÔ %ÆÆÅÃÔȱ #ÁÎ "Å ,ÅÖÅÒÁÇÅÄ ÔÏ !ÆÆÅÃÔ 0ÏÌÉÃÙ 

4 ƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ ς 
ƻǊ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
άǇŜǘ ŜũŜŎǘέ -- Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ 

άōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜέ -- ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ς ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ άŘŀǊƪ ǎƛŘŜέ ς ¢ƘŜ [ƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ! ƴŜǿ ǊŜǾƛŜǿ 

ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
άǇŜǘ ŜũŜŎǘέ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ άƘǳƳŀƴς
ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘΣέ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
[ƛƴƪ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳŀǊπ
ƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ōƻƴŘ Ŏŀƴ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƛǘǎ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 
tƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ǿƻǳƴŘŜŘ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǘ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ŎƛǘŜ ǘƘŜ tŜǘ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ 
{ŀŦŜǘȅ όt!²{ύ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘπ
ƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴπ
ŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊǎŜŎπ
ǝƻƴǎΦ tŜǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 
ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǘ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ 
ǿǊƛǘŜΦ 
 
ά9ŘǳŎŀǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇΣέ ǘƘŜȅ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜΦ 
 
¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƛπ
ŎȅƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ 
ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ǇŜǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

-- CƛƴŜΣ !ΦIΦΣ bƎΣ ½ΦΣ YƴƛƎƘǘΣ aΦtΦΣ 
DǊƛŶƴΣ ¢Φ/ΦΣ .ǊŀǳƴΣ [ΦΣ ϧ CŜƭŘƳŀƴΣ {Φ 
όнлнрύΦ ! ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘ ŜũŜŎǘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tŜǘǎΣ н
όнύΣ нпΤ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκ

ǇŜǘǎнлнллнп 
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мс 

¦{!τC959w![ .L[[{ 
IΦwΦ тмнΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 
5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ όb/!b5{ύ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ  ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎƭŜŎǘΦ 
 

IΦwΦ мпттΣ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ  
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό!/9ύ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ŀƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ǊƛƳŜǎ {ŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΩǎ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

IΦwΦ осуоΣ  ǘƘŜ C.L !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ 
¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C.L 
ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƻƎŬƎƘǝƴƎΣ ŎƻŎƪπ
ŬƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘ ǾƛŘŜƻǎΦ  
 

IΦwΦ офпсΣ  ǘƘŜ CƛƎƘǝƴƎ LƴƘǳƳŀƴŜ 
DŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ IƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 
όCLDI¢ύ !Ŏǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мс ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŬƎƘǝƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŎƪŬƎƘǝƴƎΦ 

 
![!{Y! 

I. млм ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƧǳŘƎπ

Ŝǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ŀǎ ŀƴ ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ муΦΦ 
 
 

!wL½hb! 
I. ннмм ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǇŜǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀ άǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴέ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘπ
Ŝƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ŎǊǳŜƭ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ  
 

I. нрол ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 
 

{. млоу ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ 
ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊΦ 
 

{. мпмн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜέΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŀōŀƴπ
ŘƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

/![LChwbL! 
!. рсм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ŬƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ τ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ τ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǘ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ 
 

{. ннм ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅΣ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƘƻǊǎŜΦ  

 

C[hwL5! 
/{κI. нррΣ ŀƴŘ /{κ{. пфп 
ά5ŜȄǘŜǊΩǎ [ŀǿέΣ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀǊǎƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƭƭΩǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǿǊƻǘŜΣ άLƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ 
ǘƘŜǎŜ ƘŜƛƴƻǳǎ ŀŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ǊŀǇŜΣ ƳǳǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊǎƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ōȅ ǘƘŜ C.LΦ !ƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 
 

!ǎ ǘƘŜ нлнр ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мол ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ tǳǊǇƭŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ 
¶ 5ŀǊƪ ōƭǳŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ DǊŜȅ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
¶ tƛƴƪ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ DǊŜŜƴ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ϧ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
¶ hǊŀƴƎŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎƻǳǊǘ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 
¶ wŜŘ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻŀǊŘƛƴƎ 
¶ .Ǌƻǿƴ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
¶ [ƛƎƘǘ ōƭǳŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ [ƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǳǎ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƭƭǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΗ   
 
bƻǘŜΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ƻǳǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭŀǿǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ   

,%')3,!4)/.ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 



мт 

D9hwDL! 
I. мтт ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ aŀȅ мо ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ мΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ άǘƘŜ ŎŀǊŜΣ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƻǿƴŜŘΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘΣ ƪŜǇǘΣ ƻǊ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǇŜǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ōȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦέ /ƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŜƴŎǳƳōŜǊπ
ƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 
 

{. млн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ŀƎŜ му ǘƻ ŀ ŘƻƎς ƻǊ ŎƻŎƪ-ŬƎƘǘΦ 

 
I!²!LΩL 

I. сфу ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘπ

ƧƻǳǊƴŜŘΦ   Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ŘƻƎ ŬƎƘǝƴƎΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘΥ άŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎέΤ ǘƘŀǘ άŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴǝπ
ƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅέΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
άŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǘŜŜƴπ
ŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦέ  
 

{. псл ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻŎŎǳǊ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŬƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 
 

L5!Ih 
I. оул ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нсΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ [ŜǿŘ /ƻƴŘǳŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ aƛƴƻǊ /ƘƛƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ 
tŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ нр 
ȅŜŀǊǎ-ǘƻ-ƭƛŦŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƛǎ ŀƎŜŘ мо-мсΣ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭπ
ǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳǎ ŀƎŜŘ мн ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 

 
 

L[[LbhL{ 
I. тн ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ǊƛƳƛπ

ƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ōŀǧŜǊȅΣ ōŀǧŜǊȅΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ŦŜƭƻƴȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘǳπ
ŀƭ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴŀƴǘ ƻũŜƴŘŜǊΦ 
 

I. мфло ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳΣ ǘŀƪƛƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΦ 
 

I. оост ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 
ŀƴȅ  ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƻǊ ŎŀǘΦ 
 
 

Lh²! 
IC ннт ŀƴŘ IC усф ŘƛŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ   ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ Lƻǿŀ ±ŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŎƛǾƛƭΣ ƻǊ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 
ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ƻǊ 
ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 
ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŀ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŎƛǾƛƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀ 
ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ 

Y9b¢¦/Y¸ 
I. фс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŘŜŬƴŜŘ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴπ
ǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅΣ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

I. оол ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ τ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇƻǎǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ŀƴƛƳŀƭǎ τ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴπ
ŘŜǊ ŀƴȅ ŬǊŜŀǊƳǎΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜπ
ŀǊƳǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴΦ 
 

I. мфп  όάYȅŀƴΩǎ [ŀǿέύ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

a!Lb9 

IΦtΦ снм ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ /ƭŀǎǎ / ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƻũŜƴǎŜ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ aƻǘƻǊ 
±ŜƘƛŎƭŜ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇŜǘΦ hũŜƴŘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬƴŜΣ ƛƴŎŀǊπ
ŎŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘΩǎ ƻǿƴŜǊΦ 
 

a!{{!/I¦{9¢¢{ 
IΦмумт ŀƴŘ {Φмнлс ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ 
ƛƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ƻŦ ŀ ǇŜǘΣ άǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ 
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴǎΦέ 
 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



му 

IΦмуон ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴƛƳŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 
 

{Φмноп ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΥ 
ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрллΤ ŀƴŘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 
 
 

aL/ILD!b 
I. полл ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ 

!ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ 
ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅ 
ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

{. ммм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǊ ŜƴƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎΣ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊϥǎ 
ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǝπ
ǝƻƴŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΦ 
 

{. ммм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ǘƻǊǘǳǊƛƴƎΣ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎΣ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 
 
 

aLbb9{h¢! 
IC мумс ŀƴŘ {C ммсо ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ [ƛƴƪ-ōŀǎŜŘ hŶŎŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳπ
ǊŜŀǳ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ !ǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƭŀǿǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

aL{{h¦wL 
I. мнфуΣ I. мрмоΣ {. ср ŀƴŘ           
{. срр  ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜΦ !t{ ŀƴŘ /t{ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛǎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ 
ǇŀǊƻƭŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƛŘŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ ŀ ƘƻǘƭƛƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ-ŦŀƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ !t{ ŀƴŘ /t{ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ 
¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
!ƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
[ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
 
 

b9.w!{Y! 
[. ул ŀƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ƭŀǿǎ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
άǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎέ τ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǘǎ τ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎΣέ άƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣέ 
ŀƴŘ άǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦέ 
9ȄƛǎǝƴƎ ǇŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΦέ 
 
 

b9² I!at{ILw9 
I. сн ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ƭŀǿΦ Lǘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀōǳǎŜ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ¦Φ{Φ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

I. рфо ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 
ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ 

ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƭƻǎǎ 
ƻŦ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳέ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ  ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǘΦ 
 

b9² W9w{9¸ 
!нфм ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ǾŜǘŜǊπ
ƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ !ƎƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

! нфс όά{ƘȅŀƴƴŜΩǎ [ŀǿέύ ǿƻǳƭŘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 
 

! омл ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ 
ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΣ 
ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜΣ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ǿƘƻ ǘŜǎǝŦȅ ƛƴ 
ŀƴȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

!осф ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘƎǳƴΦ  
 

! мрмс ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŜŎπ
ǝƻƴ о ƻŦ tΦ[ΦмффмΣ ŎΦнсм ό/Φн/Υнр-мфύ  ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ǳƴŜπ
ƳŀƴŎƛǇŀǘŜŘ ƳƛƴƻǊΦ  
 

! ннрл ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘǳƳŀƴŜ ƭŀǿ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǾƛŎǝƳ 
ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ τ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ τ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



мф 

 

! нпрс  ŀƴŘ {нун ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǿƻ-

ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǇπ
Ǉƻƛƴǘ ŀ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎΦ  
 

! онос ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ƻǊŘŜǊΦ 
 

{. нс ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŀƳŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 
!ōǳǎŜ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜέ ǿƛǘƘ άŀōǳǎŜέ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ άƘŀǊƳ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ƻŦ άŀōǳǎŜΦέ /ƻǳǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƛǎǎǳŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŝƴπ
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀŎǘǎ ƻŦ άŀōǳǎŜέ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻǳǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƪŜǇǘΣ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ 
ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ŎƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘŀƪπ
ƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎΣ ƳƛǎǘǊŜŀǝƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 
 

b9² a9·L/h 
{. нс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻŜǊπ

ŎƛǾŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ  ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ŏǘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ άŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜέ ǿƛǘƘ άŀōǳǎŜέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
άƘŀǊƳ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭέ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŀōǳǎŜΦέ  /ƻǳǊǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƴƛƳŀƭ ƪŜǇǘΣ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎΣ Ƴƛǎπ
ǘǊŜŀǝƴƎΣ ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛπ
ƳŀƭΦ 

 

{. рл ŀŘŘǎ ŘƻƎŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻŎƪŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ άǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎέΦ 

 
b9² ¸hwY 

! рфф ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΣ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ƻǊ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜέ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ 
 

! спл ŀƴŘ { ннфс ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 

! сспΣ { млппΣ { мрснΣ ŀƴŘ { мрсоΣ 
ά.ǳǎǘŜǊΩǎ [ŀǿΣέ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŦǊƻƳ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴŜƭȅ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  
 

! сфл ŀƴŘ { опфм ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

! тол ŀƴŘ { мнлр ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜƴπ

ŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 

! тпл ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 
 

! урл ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ 

άŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴΣ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ 
ƻǊ ƘŀǊŀǎǎέ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ƻǊ 
ƪƛƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊΦ CŜƭƻƴȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

! уфт ǿƻǳƭŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ Ŏŀǳǎπ

ƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǘΦ 

 

! мофм ŀƴŘ { ррпп ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƭŀǿǎ ǇǊƻƘƛōπ
ƛǝƴƎ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƭƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ  
 

! мпон ŀƴŘ ! муур ǿƻǳƭŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴǝ

-ŎǊǳŜƭǘȅ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ aŀǊƪŜǘǎ [ŀǿΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ϦǊŜŀƭϦ ŎǊƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŎƛǘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
άƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘέ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǎǇƻǳǎŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ.ò 

 

! мрол ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ άŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ Ŧǳƭƭ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘǳŜ ōǳǊŘŜƴΦ 
 

! мсол ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ άǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣέ 
ŀ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ŀƴŘ άǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣέ ŀ 
ŦŜƭƻƴȅΦ /ƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎΣ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



нл 

! мсуф ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ǎŜŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ 

 

! мсфо ŀƴŘ { сто ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

IƻǳǎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Ŏƻ-
ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

! мумсΣ { омру ŀƴŘ { псоо ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘ  
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƻǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ŎǊƛƳŜǎΦ 
 

! мфпр ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎΦ 
 

! ноут ŀƴŘ { сумн ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

нп-ƘƻǳǊ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƘƻǘƭƛƴŜΦ 

 
! омру ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 
 

! онлс ŀƴŘ { ммрф ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƛƳŜǎέ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎΣ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛπ
ŘŀǝƴƎΣ ƻǊ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

! орну ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ  ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀ /ƭŀǎǎ 5 ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

! птро ŀƴŘ { мтроΣ ά.ŜƭƭŀΩǎ [ŀǿΣέ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ 

 

! румр ŀƴŘ { псмо ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ !ŎǘΣ ǘƘŜ /ǊƛƳƛπ
ƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ [ŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ 
wŜƭŀǝƻƴǎ [ŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊ ƻǊ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀƴǘ ǇŜǝǝƻƴŜǊǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 
[LbY-[ŜǧŜǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛπ
ƴŀǘŜ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ƘŜǊŜōȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-Ǉƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭƭƛƴƪŎƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎΦ 

Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ Ƙȅπ
ǇŜǊƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΦ 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 

! смфп ŀƴŘ { рффуΣ άYȅǊŀΩǎ [ŀǿΣέ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ƻǊ ƪƛƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

! софт ŀƴŘ { торл ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴΦ 
 

! сррс ŀƴŘ { ррмп  ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘπ
ŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΦ 
 

! туомΣ { сфус ŀƴŘ { тлмл ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪŜǊ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 
 

{ птл Σ άYƛǊōȅ ŀƴŘ vǳƛƎƭŜȅΩǎ [ŀǿΣέ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

{ мпмм ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘπ

ŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛπ
ŀǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 

{ суул ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ  ŀ ƭŜƴƎǘƘƛŜǊ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 

! уотр ŀƴŘ { тсмн ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻƻƭƪƛǘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

{ улол ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 

{ улор ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊπ
ŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻƛƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴπ
ŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 

bhw¢I /!wh[Lb! 
{ нтп ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀƭ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀƛŎ άŎǊƛƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴƪƛƴŘ ƻǊ ōŜŀǎǘΣΣέ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻŦ 
άōŜǎǝŀƭƛǘȅέ ŀǎ ŀ /ƭŀǎǎ L ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

{ рто ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 

{ рфм ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ /ƭŀǎǎ I ŦŜƭƻƴȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǘƻ ŀ  
ŘƻƎς ƻǊ ŎƻŎƪ-ŬƎƘǘΦ 
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hw9Dhb 
{. снс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜǎǝπ
ŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

 

 
t9bb{¸[±!bL! 

I. фт ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ άŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣέ ŀƴŘ ŀǎ ŀ άǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ Řƛǎǎƻƭǳπ
ǝƻƴΦ tŀǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜŀπ
ōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 

I. мсмм ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ǘƻ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŀŘǳƭǘ 
ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜΣ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ нл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƛƳŜǎΦ 
 

{. уно ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ  ǘƻ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 
 
 

wIh59 L{[!b5 
I рмнр ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǊǘǎ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇŜǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƛƴπ
ǝũǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜŘȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳƴŎπ
ǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦΦ 
 

I рссф ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀŘŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴǎŜǎ ƻŦ 
άǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎǊǳŜƭǘȅΣέ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ 
ƪƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

 

{h¦¢I /!wh[Lb! 
I омпо ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŦŜƭƻƴȅ-ƭŜǾŜƭ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊŘƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ 
ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άŎǊƛƳŜ ƻŦ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦέ 
 

I оспм ŀƴŘ I пмно ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄπ
ǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻōǎŎŜƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƻǎπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 
 

{ ну ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǿΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜȄ ƻũŜƴŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ άōǳƎƎŜǊȅέ ό{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ ŀǊŎƘŀƛŎ 
ǘŜǊƳ ŦƻǊ ōŜǎǝŀƭƛǘȅύ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ¢ƛŜǊ м 
ƻũŜƴǎŜΦ 
 

¢9bb9{{99 
I. рпл ŀƴŘ { фмс ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅέ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 
 

¢9·!{ 

I. олпф ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  ǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ άŬǊǎǘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜǊǎέ ǿƘƻǎŜ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘπ
ƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
 

I. прсо ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƻƎ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 
 

{. мсру ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 9ȄǘǊŜƳŜ wƛǎƪ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 
hǊŘŜǊǎΣ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŬǊŜŀǊƳǎΤ ¢ŜȄŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ǇŜǘΣ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

{. мсто ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘπ
ŜŘ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ƴƻƴ-ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ  ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 

¦¢!I 
I. мрф ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ƭŀǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ¦ǘŀƘ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¦ǘŀƘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

I. псм ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏƻƴπ
ǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ 
 

{. нп ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
άǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅέ ǿƛǘƘ  ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƛƴπ
ƧǳǊŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

±9wahb¢ 
IΦпфн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǳǇƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 
 
 

²9{¢ ±LwDLbL! 
I. нлсу  ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƘƛōπ

ƛǘŜŘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǳǇƻƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ 
 



4ÈÅ ,ÉÎË                                    
4ÒÁÉÎÉÎÇ            
#ÁÌÅÎÄÁÒ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀũǎΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ τ ōƻǘƘ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ τ ƛƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ [ƛƴƪ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƭŜƴŘŀǊΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ .ǳǊŜŀǳΦ 

нн 

Wǳƭȅ мс τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

Wǳƭȅ нм τ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 

{ƻŎƛŜǘȅΦ 

 

Wǳƭȅ нм τ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΥ wŀŎƘŜƭ ¢ƻǳǊƻƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άhǾŜǊŎƻƳƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅέ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

 

Wǳƭȅ нн τ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ ½ƻš !ƎƴŜǿ-{ǾƻōƻŘŀ ƻŦ .Ŝǎǘȅ.ƴ. ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊΣ 

άtŜǘ !ŘǾƻŎŀŎȅ млмέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜǘ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

 

Wǳƭȅ нм-нр τ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψt!²{ DŀǇΩ 

ƛƴ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tŜǘ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎέΣ YŀǝŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ά/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ LƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tŜǘǎ ƛƴ /ǊƛǎƛǎΣέ ŀƴŘ  /ƭŀƛǊŜ 

/ƻǳƎƘƭƛƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά!ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ tǊƻǘŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tŜǘǎέ 

ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀŎȅΩǎ рмǎǘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΦ 

 

Wǳƭȅ ол ς !ƭōŀƴȅΣ bΦ¸Φ όƻƴƭƛƴŜύΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ŀƪƛƴƎ .ŀŎƪ ²Ƙŀǘ !ōǳǎŜ ¢ƻƻƪΥ 

IŜƭǇƛƴƎ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ IŜŀƭέ ƛƴ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ ±ƛŎǝƳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ  

 
!ǳƎǳǎǘ н τ ¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ όƻƴƭƛƴŜύΥ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ {ŀƪƛƪƻ ¸ŀƳŀȊŀƪƛ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ά¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ŀƴŘ ²Ƙȅ 

tŜƻǇƭŜ !ōǳǎŜ !ƴƛƳŀƭǎΥ ! {ƻŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ǘƘŀǘ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !ǧŜƴǝƻƴΦέ 

 

!ǳƎǳǎǘ п-т ς 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŦŜΥ Iƻǿ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ũŜŎǘǎ /ƘƛƭŘǊŜƴέ ŀƴŘ ά{ŎƘƻƻƭ {ƘƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ !ŘǾŜǊǎŜ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ отǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

!ǳƎΦ мф ς ²Ŝǎǘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ LƻǿŀΥ aŀǊƪ YǳƳǇŦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ [ƛƴƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ 

!ǳƎΦ мф τ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ ½ƻš !ƎƴŜǿ-{ǾƻōƻŘŀ ƻŦ .Ŝǎǘȅ.ƴ. ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ 
ƻƴ ά.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ .ŜǘǿŜŜƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΦέ 

!ǳƎΦ мф-нм τ [ŀƪŜǿƻƻŘΣ /ƻƭƻΦΥ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ нлнр !ƴƛƳŀƭ 
²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜΥ5ŜǘΦ WŜǊŜƳȅ IƻũƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ  ±ŀΦ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ά/ƘŀǎƛƴƎ aƻƴǎǘŜǊǎΥ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ŜȄ hũŜƴǎπ
Ŝǎέ ŀƴŘ άtŀǊŀǇƘƛƭƛŀΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳǎƘƛƴƎέΤ WŜƴƴƛŦŜǊ wŀƛƴŜȅ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ tƛƪŜǎ tŜŀƪ wŜƎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ άbƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǾǎΦ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ LƴƧǳǊȅ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ                                                                          
/ŀǎŜǎέΤ ŀƴŘ WŀŎŜ IǳƎƎƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  ά¦ƴƳŀǎƪƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎέΦ  

!ǳƎǳǎǘ мф-нм ς !ƭōŀƴȅΣ bΦ¸ΦΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άIŜǊŜΣ ¢ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ 
Iƻǿ IŀǊƳ tŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ нлнр h±{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

!ǳƎΦ нл τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

!ǳƎΦ нн τ {ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ bΦ/ΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ 

.ƻƴŘΥ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ [ƛƴƪ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜέ ǘƻ 9ǉǳǳǾŀǝƻƴΦ 
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https://www.keystonelink.org/
https://avohsociety.org/
https://avohsociety.org/
https://www.avma.org/events/avma-convention
https://www.mybestybnb.com/trainings/pet-advocacy-101
https://trynova.org/events/nova-conference/
https://ovs.ny.gov/events
https://ovs.ny.gov/events
https://www.alri.jp/?mode=f155
https://cacc2025.eventscribe.net/
mailto:dogcop481@hotmail.com
https://www.mybestybnb.com/trainings/bridging-the-gap
https://awac.net/conference/
https://awac.net/conference/
https://ovs.ny.gov/event/2025-ovs-conference
https://www.keystonelink.org/
http://www.equuvation.org/


но 

 

{ŜǇǘΦ ф όƻƴƭƛƴŜύΥ wŜōŜŎŎŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά²Ƙƻ YŜŜǇǎ ǘƘŜ 5ƻƎΚέΣ  

ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǇŜǘ ŎǳǎǘƻŘȅ  

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ  

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ 

 

{ŜǇǘΦ мм τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ aŀȅŀ .ŀŘƘŀƳ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  
!ƴƛƳŀƭ ϧ IǳƳŀƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ ό{!I{5!ύ ǿƛƭƭ  
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ά{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ tŜǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
 

{ŜǇǘΦ мс τ wŜŘƳƻƴŘΣ hǊŜΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻǘǎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ Iƻǿ ǘƻ 

.ŜǧŜǊ tǊƻǘŜŎǘ tŜƻǇƭŜ !b5 !ƴƛƳŀƭǎέ ŀǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ŜǇǘΦ мс τ bŜǿǘƻǿƴΣ tŀΦΥ WŜǎǎƛŎŀ .ƛōōƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ  

/ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ ннƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ bŜũ {ǊΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 

 

{ŜǇǘΦ мт τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

{ŜǇǘΦ мт-му τ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ bΦ aŜȄΦΥ tƘƛƭ !ǊƪƻǿΣ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭΣ  YŜǾƛƴ /ŀǊƘŀǊǘΣ /ƭŀƛǊŜ /ƻǳƎƘƭƛƴΣ wƻǎŜƳŀǊȅ /ƻǎƎǊƻǾŜ-!ƎǳƛƭŀǊΣ 

aŀǊȅ9ƭƭŜƴ DŀǊŎƛŀΣ  aŜƭƛǎǎŀ wƛƭŜȅΣ aŜƭƛǎǎŀ {ƛƴŎƭŀƛǊ {ƛƭǾŜǊΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ  {ǳŜ {ƪƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƻƭŦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

[ƛƴƪ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ tƻǎƛǝǾŜ [ƛƴƪǎΩ bŜǿ aŜȄƛŎƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΦ 

 

{ŜǇǘΦ му όƻƴƭƛƴŜύΥ 5ŜǘΦ WŜǊŜƳȅ IƻũƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ ±ŀΦ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƘŀǎƛƴƎ aƻƴǎǘŜǊǎΥ 5ŜǾƛŀƴǘ LƴǘŜǊǎŜŎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄ !ōǳǎŜǊǎΣέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΦ 

 

{ŜǇǘΦ му τ [ƻƴŘƻƴΣ ¦ΦYΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŦǊŜŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ά!ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ 

ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ /ƻŜǊŎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎΦέ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но-нп ς IŀǊǜƻǊŘΣ /ƻƴƴΦΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά9ƴŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ /ȅŎƭŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭƛŀƭ !ōǳǎŜέΣ ά.ŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻƴŜΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ tŜǘ !ōǳǎŜΣ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜΣ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ !ōǳǎŜέΣ ά5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ aǳƭǝ-5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ                       
ǘƻ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜέΣ άIŜǊŜΣ ¢ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΥ IŀǊƳ tŜǊǇŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ LƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ 9ƴǝǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέΣ ŀƴŘ                    
άbƻ {ŀŦŜ tƭŀŎŜΥ Iƻǿ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ IŀǊƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴέ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜΩǎ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

{ŜǇǘΦ нп τ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ LƭƭΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎǘŀǘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

 

{ŜǇǘΦ нр όƻƴƭƛƴŜύΥ /ƭŀƛǊŜ /ƻǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ ±ŀƭ tŜƷŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά{ŀŦŜ IŀǾŜƴǎ ŦƻǊ tŜǘǎΥ {ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘέ ƛƴ ŀ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ tŜǘǎ ǿŜōƛƴŀǊΦ 

 

{ŜǇǘΦ нр τ ²ŜǘƘŜǊōȅΣ ¦ΦYΦΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ .{!±! ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ [ƛƴƪǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ 
 
{ŜǇǘΦ нс ς IƛƴŎƪƭŜȅ LǎƭŀƴŘΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ¦ΦYΦΥ tŀǳƭŀ .ƻȅŘŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
{ŜǇǘΦ нс ς {ƻƭƛƘǳƭƭΣ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΣ ¦ΦYΦΥ 9Ƴƛƭȅ aƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ [ƛƴƪ .ŜǘǿŜŜƴ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
bƻƴ -ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ LƴƧǳǊȅ ƛƴ tŜǘǎΥ ²Ƙŀǘ /ŀƴ ¸ƻǳ 5ƻΚέ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ нлнр /ƻƴƎǊŜǎǎΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нуΥ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘΦΣ /ŀƴŀŘŀΥ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƻƻŘΣ /ŀǘƘȅ IŜǎǎƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎŀ CƛƎŀǊƻƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƴƛƳŀƭ [ŀǿ ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

{ŜǇǘΦ ол τ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƛŦΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ /ƭŀƛǊŜ tƻƴŘŜǊ {Ŝƭƛō ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ wǳƳπ
ǎŎƘƭŀƎ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ{ƘŜƭǘŜǊǎΦƻǊƎΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ YŀǝŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻŦ wŜŘwƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜŘwƻǾŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ нр҈ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōȅ нлнрΦ 

,).+ 42!).).' /00/245.)4)%3 

https://iavsw.org/events/EventDetails.aspx?id=1936573&group=
https://www.tickettailor.com/events/safeguardinganimalhumansurvivorsofsexualanddomesticabuse
https://www.oacc.net/
mailto:kgmeyerson@buckscounty.org
https://www.keystonelink.org/
https://www.thelinknm.com/nm-conference-on-the-link/
https://register.gotowebinar.com/register/3079208049779928917
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/
https://response2recovery.org/
https://form.jotform.com/redroverorg/Safe-Havens-for-Pets
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/
https://www.navp.co.uk/navp-cpd.html
https://www.bvra.co.uk/event/bvra-congress-2025/
https://www.alaconference.ca/
https://redrover.org/2025/04/14/home-stretch-the-final-year-of-the-25-by-2025-campaign-for-pet-friendly-housing/?utm_source=ActiveCampaign&utm_medium=email&utm_content=%F0%9F%8C%B9%20%22My%20Best%20Friend%20for%20Life%22%20-%20Aurora%20s%20Happy%20Tail&utm


нп 

 ,).+ 42!).).' /00/245.)4)%3 
{ŜǇǘΦ ол ς [ƻƴŘƻƴΣ ¦ΦYΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ wŜōŜŎŎŀ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ aŀǊȅ ²ŀƪŜƘŀƳΣ !Ƴȅ IȅŘŜΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ [ȅƴŎƘ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ǿƛƭƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ά!ƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ŀ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ /ƻŜǊŎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭΥ tǊƻǘŜŎǝƴƎ !ƴƛƳŀƭǎΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ tŜƻǇƭŜΣέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 
 
hŎǘΦ ф ς /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ  9ƭƪƛŜ ²ƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΩ IǳƳŀƴ !ƴƛƳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ wƻƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ŀŦŜǘȅ bŜǘ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ŀ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ 
 
hŎǘΦ мр τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

hŎǘΦ мр τ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ DǊŜŀǘ hŀƪǎ /ŀǊŜŜǊ /ŀƳǇǳǎŜǎΦ 
 

hŎǘΦ мр τ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άtŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƴǎŜŜƴ !ƭƭƛŜǎΥ Iƻǿ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀƴ tǊƻǘŜŎǘ ±ǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ !Řǳƭǘǎέ ŀǘ ǘƘŜ пнƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ŜȄŀǎ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

hŎǘΦ мс-мф τ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ !ǎƛŀ ŦƻǊ 

!ƴƛƳŀƭΩǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 

 

hŎǘΦ мф τ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ bΦ/ΦΥ  tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άtǊŀŎǝŎŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ 
!ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅΣ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘέ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
Φ 

hŎǘΦ но τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ aŀȅŀ .ŀŘƘŀƳ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ ϧ IǳƳŀƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ 
ό{!I{5!ύ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ  άwŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀǎ ŀ ¢ŀŎǝŎ ƻŦ /ƻŜǊŎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭΦέ 
 
hŎǘΦ нп τ wƻŎƪŦƻǊŘΣ LƭƭΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ /ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘƛŜǊ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇŜŎƛŜǎ-{ǇŀƴƴƛƴƎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ϧ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƴƎ LƴƴƻŎŜƴŎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎτ
wƻŎƪŦƻǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
 
hŎǘΦ нф τ ¢ǿƛƴǎōǳǊƎΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ¢ǿƛƴǎōǳǊƎ /ŀƳǇǳǎΦ 
 
bƻǾΦ р-т τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦΥ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ 
ǘƘŜ мпǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
bƻǾΦ мм τ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΣ /ƻƴƴΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ άYƛŘǎΣ /ǊƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ²ƻƳŜƴΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ 5ƻǘǎ .ŜǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
bƻǾΦ мн τ {ƪŜǘŎƘƭŜȅ DǊŀƴƎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ .{!±! ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ [ƛƴƪǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜΦ 
 
bƻǾΦ му τ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ bΦWΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ά¢ƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘέ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƻǘƘƛƴƎ tŀǿǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

bƻǾΦ мф τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

5ŜŎΦ п ς /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άbƻ {ŀŦŜ tƭŀŎŜΥ Iƻǿ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ IŀǊƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴέ 

ƛƴ ŀ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ  
 

5ŜŎΦ мт τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

https://basw.co.uk/events/animals-strategy-coercive-control-protecting-animals-protecting-people
https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/building-a-safety-net-of-connections-and-resources-for-your-community/
https://www.keystonelink.org/
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://www.dfps.texas.gov/Partnering_To_Protect/partner-with-adult-protective-services/conference/
https://www.smaccoalition.com/
mailto:cnoureddine@forensivet.com
https://www.tickettailor.com/events/safeguardinganimalhumansurvivorsofsexualanddomesticabuse
https://rockford.medicine.uic.edu/
https://rockford.medicine.uic.edu/
https://www.ohioattorneygeneral.gov/Law-https:/opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://members.apainc.org/events/Details/apa-14th-national-animal-cruelty-prosecution-conference-1353151?sourceTypeId=Website
https://www.ctcadv.org/
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/
https://www.atlantichealth.org/locations/morristown-medical-center
https://www.keystonelink.org/
https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/no-safe-place-how-domestic-violence-harms-children/
https://www.keystonelink.org/
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!ÆÔÅÒ !ÒÇÕÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 'ÉÒÌÆÒÉÅÎÄ  

0 ƻƭƛŎŜ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YȅΦ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǘƘǊŜǿ ŀ ǇǳǇǇȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ƛǘΣ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǊπ
ƎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΦ [9·-му ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ǎŀƛŘ 5Ŝπ
ƳŜǘǊƛǳǎ IŜōŜǊǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
άǾŜǊōŀƭ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴέ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛǘ ōǳƭƭ-ƳƛȄ ǇǳǇǇȅ 
ƴŀƳŜŘ άYŀǎƘέ ōȅ ƛǘǎ ƴŜŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ƭŀǘŜǊ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aŜǘǊƻ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 
ŦŜƭƻƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦƻǊ IŜōŜǊǘΩǎ ŀǊǊŜǎǘΦ 

! bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΣ LƭƭΦ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōǊǳǘŀƭƭȅ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŘƻƎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŀǘπ

ŜƴƛƴƎ  Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŜǇπ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ bŀǘƘŀƴ DƻƴȊŀƭŜȊΣ 
осΣ ƘŀŘ ǇƭŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 5¦LΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ²Db-¢± ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 
 
bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ фмм Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ мп-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ƘŜǊ ǎǘŜǇŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ 
άwƻŎŎƻΣέ ŀ ōƭŀŎƪ-ŀƴŘ-ǿƘƛǘŜ {ƘƛƘ ¢ȊǳΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ƘŜǊΣ ƘŜǊ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǎǘŜǇǎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΦ wƻŎπ
Ŏƻ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ 
ōƻŘȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ! ƴŜŎǊƻǇǎȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōƭǳƴǘ ŦƻǊŎŜ 
ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ DƻƴȊŀƭŜȊ 
ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōƭƻƻŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ  LƴŘƛŀƴŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

-ÁÎ 7ÈÏ 4ÈÒÅÁÔÅÎÅÄ $ÁÕÇÈÔÅÒÓ 'ÅÔÓ 

ψ 9ÅÁÒÓ ÉÎ 0ÒÉÓÏÎ ÆÏÒ +ÉÌÌÉÎÇ $ÏÇ 

&ÌÏÒÉÄÁ -ÁÎ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ !ÎÉÍÁÌ  
ÁÎÄ #ÈÉÌÄ 3ÅØÕÁÌ !ÂÕÓÅ 

4 ƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŜǎǘŜŘ 5ŀǾƛŘ 
aƛŎƘŀŜƭ 9ǇǎǘŜƛƴΣ пнΣ ƻŦ WŜƴπ

ƴƛƴƎǎ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ нп Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŜǎǘΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΩǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŬƭŜǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ŬƭŜǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ǇǎǘŜƛƴΩǎ Yƛƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōŜπ
Ǝŀƴ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ŀƎŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎȅōŜǊǝǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ /Ƙƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭΦ ²/W.-¢± ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 9ǇǎǘŜƛƴ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ WŀƛƭΦ 

7ÉÆÅ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ +ÉÌÌÉÎÇ (ÕÓÂÁÎÄ 

7ÈÏ 4ÈÒÅÁÔÅÎÅÄ $ÏÇ 4ÈÁÔ 7ÁÓ  

4ÒÙÉÎÇ ÔÏ 0ÒÏÔÅÃÔ (ÅÒ 
tƻƭƛŎŜ ƛƴ /ŜŘŀǊ CŀƭƭǎΣ Lƻǿŀ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ сс-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ƳǳǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎπ
ŜŘƭȅ ǎƘƻƻǝƴƎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ƘǳǊǘ ƘŜǊ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ƘŜǊΦ             
Y/.5-¢± ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ  ǊŜǇƻǊǘ 
ƻŦ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ ŘƛǎǇǳǘŜ ŦƻǳƴŘ 5ŀǾƛŘ !ƭŀƴ /ƘŀǊƭǘƻƴΣ тнΣ 
ŘŜŀŘΦ YƛƳōŜǊƭȅ /ƘŀǊƭǘƻƴ ǘƻƭŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŘƻƎ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ 5ŀǾƛŘ ŦǊƻƳ ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ƘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 
Ǝƻǘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘƻƎΦ 
!ƊŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ƴƻǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ Σ 
YƛƳōŜǊƭȅ ǘƻƭŘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ŀ Ǝǳƴ ŦǊƻƳ ŀ 
/Ǌƻǿƴ wƻȅŀƭ ōŀƎ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

,).+ 42!).).' /00/245.)4)%3 

WŀƴΦ нмΣ нлнс τ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ /ƭŀǊƪ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
CŜōΦ пΣ нлнс τ ²ŀǊǊŜƴΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ τ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ŀƳǇǳǎΦ 

https://www.lex18.com/news/crime/louisville-police-looking-for-man-accused-of-violently-killing-puppy-by-throwing-him?fbclid=IwQ0xDSwKsFT1leHRuA2FlbQIxMQABHvrV2FyetI_1kjczvhMT-ZXFYdsS7Wo0BBZxlmkn2OUrBnSpQLgRSq4C5vyY_aem_C_cPpWeepgqQMwWtQYtucA
https://wgntv.com/news/naperville/naperville-man-sentenced-to-8-years-in-prison-after-he-violently-killed-the-family-dog/
https://www.wcjb.com/2025/06/05/hamilton-county-man-arrested-possesion-child-porn-sexual-crimes-involving-animals/
https://www.kcbd.com/2025/06/06/wife-accused-killing-husband-after-he-threatened-hurt-her-dog/?fbclid=IwQ0xDSwKxiCtleHRuA2FlbQIxMQABHjZg20tCykCYuWcWpkeW-H83Y9Uh0-4Emn2ThlKAgwHWDVRJ9HUTJSTVmusi_aem_0MvGw5H4Kj1XgjTWJuRqlQ#l7qgukkhyjiyau6uvjqx9epovurdp0on
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
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4 ǿƻ ǊŜŎŜƴǘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǳƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ WŀǇŀƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳǎπ

ǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŘŜƻǎΦ 
 
Lƴ {ŀƛǘŀƳŀ tǊŜŦŜŎǘǳǊŜΣ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ōŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊΦ bŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳƛǩƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏŀǘ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 
 
! Ƴŀƴ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŀōǳǎƛƴƎ Ǌŀōōƛǘǎ ƻƴ 
άwŀōōƛǘ LǎƭŀƴŘΣέ όhƪǳƴƻǎƘƛƳŀύΣ 
ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎŜƳƛ-ǿƛƭŘ Ǌŀōōƛǘǎ ƭƛǾŜΦ 
IŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǾƛŘŜƻ ŎƭƛǇǎ 
ƻƴ WŀǇŀƴŜǎŜ άǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀέ ǎǝǊǊŜŘ 
Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŀōōƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ 
ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ 

4 ƘŜ Ƴŀƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŀǎǎŀǎπǎƛƴŀǝƴƎ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

IƻǳǎŜ {ǇŜŀƪŜǊ aŜƭƛǎǎŀ 

IƻǊǘƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻƻǝƴƎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇŀǊπ

Ŝƴǘƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ-ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ 

ƻŦ ŀǧŀŎƪǎΣ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ 

IƻǊǘƳŀƴǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎΦ  

 

¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ .Ŝŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƎΣ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊ ƴŀƳŜŘ 

άDƛƭōŜǊǘΣέ ǿŀǎ ǎƻ ōŀŘƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ  

 

IƻǊǘƳŀƴΣ ррΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 

aŀǊƪ IƻǊǘƳŀƴΣ руΣ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ WǳƴŜ мп ŀǧŀŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 

ǿƻǳƴŘŜŘ {ǘŀǘŜ {ŜƴΦ WƻƘƴ IƻũƳŀƴ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ¸ǾŜǧŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ мт ōǳƭƭŜǘ ƘƛǘǎΦ  

 

3ÕÓÐÅÃÔÅÄ !ÓÓÁÓÓÉÎ !ÌÓÏ +ÉÌÌÅÄ &ÁÍÉÌÙȭÓ $ÏÇ 

Melissa Hortman and òGilbertó 

IƻǊǘƳŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎ ōǳǘ ǿƘŜƴ 

άDƛƭōŜǊǘέ ƅǳƴƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭǇπ

ƛƴƎ tŀǿǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ƘƛƳΦ ά¢ƘŜ ŎǊǳŜƭǘȅ ƪƴƻǿǎ ƴƻ 

ōƻǳƴŘǎέ ǎŀƛŘ YŜƴ aŀǊǝƴΣ ŀ aƛƴƴŜπ

ǎƻǘŀƴ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻƴƎǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊǘƳŀƴǎΦ 

5ËÒÁÉÎÅ -ÁÎ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ "ÅÓÔÉÁÌÉÔÙ ÁÎÄ #ÏÒÒÕÐÔÉÎÇ -ÉÎÏÒÓ 

) ƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΩǎ 
[ƛƴƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ōŜǎǝŀƭƛǘȅΩǎ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿŀǊ-ǘƻǊƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜΣ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
bŜǿǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ 
Ƴŀƴ ƛƴ hŘŜǎŀ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǊŀǇπ
ƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳǇǝƴƎ ƳƛƴƻǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƴŀƳŜŘΣ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
/ƻŘŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜΥ ŎƻƳƳƛǩƴƎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘ ŀŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
όǇŀǊǘ о ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ нфф ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛπ
ƴŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜύΤ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǎǎ 

Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƻǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎȅƴƛŎƛǎƳ όǇŀǊǘ м ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ нфс ƻŦ 
ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ ¦ƪǊŀƛƴŜύΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǾŜǘπ
ŜǊƛƴŀǊȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊπ
Ǝƻ ŀ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǘ-
ƻǊŘŜǊŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ŀǿŀƛǘǎ ǘǊƛŀƭΦ 
 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ! 
ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнп ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀ 
ƴƻǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ 
ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ό{ŜŜ ǘƘŜ aŀȅ нлнп 
[LbY-[ŜǧŜǊύΦ  
 
!ƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎπ
Ŝǎ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Ŧƻπ
ǊŜƴǎƛŎǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ƴŜǿ ό{ŜŜ 
ǘƘŜ Wǳƭȅ нлно [LbY-[ŜǧŜǊύΦ 9ƭŜǾŜƴ 
ŎƛǝŜǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
[ƛƴƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊƪ wŀƴŘŜƭƭ 
ό{ŜŜ ǘƘŜ aŀȅ нлнм ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмф [LbY-[ŜǧŜǊǎύΦ ! нлмф ŎǊƛƳƛπ
ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴ 
¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ό{ŜŜ ǘƘŜ aŀȅ 
нлнл [LbY-[ŜǧŜǊύΦ  

https://www.asahi.com/articles/ASR314HP6R31UTNB00K.html
https://www.yomiuri.co.jp/national/20250326-OYT1T50167/
https://www.newsbreak.com/share/4053732990129-maga-madman-also-shot-slain-democrat-s-rescue-dog?_f=app_share&pd=0Bkdd8Q1&lang=en_US&send_time=1750085005&trans_data=%7B%22platform%22%3A0%2C%22cv%22%3A%2225.24.0.27%22%2C%22languages%22%3A%22en%22%7D&sep=ns_f
https://unn.ua/en/news/a-man-in-odesa-region-is-suspected-of-raping-a-dog-and-hooliganism-details
https://unn.ua/en/news/a-man-in-odesa-region-is-suspected-of-raping-a-dog-and-hooliganism-details
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2024/05/LINK-Letter-2024-May.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2023/07/LINK-Letter-2023-July.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2021/05/LINK-Letter-2021-May.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2019/11/LinkLetter-2019-November-v2.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2019/11/LinkLetter-2019-November-v2.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2020/05/LinkLetter-2020-May.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2020/05/LinkLetter-2020-May.pdf
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σ 0ÅÏÐÌÅ !ÒÒÅÓÔÅÄ ÉÎ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÎÉÍÁÌȟ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ $ÉÓÁÂÌÅÄ !ÄÕÌÔ !ÂÕÓÅ 

! ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ IŀǊǊƻŘǎōǳǊƎΣ YȅΦ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŘǳƭǘΣ ŀƴŘ 
ŜƛƎƘǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ƻŶŎŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜǾŜǊ 
ǎŜŜƴΦ ά¢ƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦŜŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎŀǊōŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǧŜƴ ŦƻƻŘΣέ ǘƘŜ Ǉƻπ

ƭƛŎŜ ǘƻƭŘ ²Y¸¢-¢±Φ ά¢ƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ƭƻŎƪ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊƻǧŜƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻŎƪǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎŀŦŜ 
ǘƻ ŜŀǘΦέ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻŘƻǊ ƻŦ ŦŜŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀΣ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜΦ !Ƴȅ bƛŎƘπ
ƻƭǎΣ олΣ wƻōŜǊǘ wŀƴǎŘŜƭƭΣ оуΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ IŀǊŘƛƴΣ нсΣ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŘǳƭǘΦ 

4ÅÁÃÈÅÒ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 

5ÓÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ  

#ÈÉÌÄ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ 0ÏÒÎ 

! ǎƛȄǘƘ-ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 

±ƻƭǳǎƛŀ /ƻǳƴǘȅΣ CƭŀΦ ǿŀǎ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ мф Ŏƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƻǊƴƻƎǊŀπ

ǇƘȅ ŀƴŘ ǎƛȄ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǝǾƛπ

ǘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ 

ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇŜŘƻǇƘƛƭŜǎΦ ²9{I-¢± ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ aŎYŜƻǿƴΣ птΣ 

ƻŦ Iƻƭƭȅ IƛƭƭΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦.L/ 

!ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ 

ϷмΣнрлΣллл ōƻƴŘΦ  !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎŀƛŘ 

aŎYŜƻǿƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊǝŬπ

Ŏƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜȄǳπ

ŀƭ ŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘΦ 

 

ά²Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ōŜǘǊŀȅŀƭ 

τ ƛǘϥǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛŎƪΣέ ǎŀƛŘ 

CƭƻǊƛŘŀ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ WŀƳŜǎ 

¦ǘƘƳŜƛŜǊΦ ά!ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǘǊǳǎǘŜŘ aǊΦ aŎYŜƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴπ

ǎǘŜŀŘΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

Řŀȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 

ǎŜȄ ŀōǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜŘƻǇƘƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ¦.L/ !ŎŀŘπ

ŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦέ 

4 ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘ-ƛƴ ǘƻ 

ƘŜǊ ƳǳǊŘŜǊΦ 5ŀƴƛŜƭ .ƛƭƭƛƴƎǎΣ нфΣ ƻŦ CƻǊōŜǎΣ bŜǿ {ƻǳǘƘ 

²ŀƭŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻƴ ōŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ 

aƻƭƭȅ ¢ƛŎŜƘǳǊǎǘΣ нуΣ ƛƴ нлнпΣ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳǳǊŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǎǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ōǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊŘŜǊΣ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴπ

ǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳΣ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ       Molly Ticehurst          

ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ мн-ǿŜŜƪ-ƻƭŘ ŘŀŎƘǎƘǳƴŘ ǇǳǇǇȅΦ 

aǳƭǝǇƭŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǳǊǘ 

ŘŜƭŀȅǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΩ ƭŀǿǎΦ .ƛƭƭƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

-ÕÌÔÉÐÌÅ #ÈÁÒÇÅÓȟ )ÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÎÉÍÁÌ #ÒÕÅÌÔÙȟ  

&ÉÌÅÄ ÉÎ -ÕÒÄÅÒ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ #ÈÉÌÄ #ÁÒÅ 7ÏÒËÅÒ 

* ŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ aƻΦ 

ǎǳōǳǊō ƻŦ IƛƎƘ wƛŘƎŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 

Ƴŀƴ ǿƘƻ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŀōǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΩǎ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 

ǎƻƴ ŀƴŘ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻƎΣ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ [ŀǿ ϧ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀǎƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нпΣ ŦŀŎŜǎ мм 

Ŏƻǳƴǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ŀ ŎƘƛƭŘΣ Ǉƭǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ IƻƳŜ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 5ŀǾƛǎ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƘƛǩƴƎΣ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǾƛƴƎ ŀ ŎƭƻǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭΩǎ ƳƻǳǘƘΦ Lƴ ƻƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ōƻȅ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘǊƻǿ ƘƛƳ ƻǳǘ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ 

-ÉÓÓÏÕÒÉ 0ÏÌÉÃÅ 3ÅÅË 3ÕÓÐÅÃÔ ÆÏÒ  

#ÈÉÌÄȟ $ÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ !ÓÓÁÕÌÔÓ 

https://www.wkyt.com/2025/06/12/children-found-living-worst-conditions-ever-seen-by-officers-citation-says/
https://www.wesh.com/article/florida-teacher-arrested-child-pornography-animal-abuse/65133724
https://www.newsbreak.com/share/4053354621753-i-ll-f-ing-snipe-you-man-accused-of-slamming-girlfriend-s-5-year-old-son-stuffing-rag-down-2-year-old-girl-s-throat-and-throwing-puppy-into-kitchen-table?_f=app_share&pd=0Bkdd8Q1&lang=en_US&send_time=1750030623


https://www.facebook.com/NationalLinkCoalition
https://www.linkedin.com/groups/3741944/
https://nationallinkcoalition.org/
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mailto:dogcop481@hotmail.com
mailto:TCS4APS@gmail.com
mailto:ashworth306@gmail.com
mailto:balkinwise@comcast.net
mailto:nancy@awionline.org
mailto:claire@awionline.org
mailto:petworld@stevedale.tv
mailto:rosafigarola305@gmail.com
mailto:maya.gupta@aspca.org
mailto:jhastings@ncjfcj.org
mailto:khoulihan@avma.org
mailto:emily.patterson-kane@aspca.org
mailto:allie@alliephillips.com
mailto:rasindetre@gmail.com
mailto:jjulio347@gmail.com
mailto:skinner_sue@msn.com
mailto:marthasmithdvm@gmail.com
mailto:jwt8156@gmail.com
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https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S

