
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ϧ  ¢ƘŜ [LbY ΦΦΧΦΦм 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΦΦΦΦ ф 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΦΧΧΦΦмл 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ϧ ¢ƘŜ [ƛƴƪ  ΦΦΦΧΦΦΦмм 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΧΧΦΦΧΦΦмн 

.ǳƛƭŘƛƴƎ Dƭƻōŀƭ [LbY !ǿŀǊŜƴŜǎǎΦΦΧ мп 

¢ƘŜ [LbY ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ΧΦΦΦΧΦΦΧΦмс 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦнл 

[LbY ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ  ΧΧΦΦΧΦΧΧΦнс 

¢ƘŜ [LbY ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ  ΧΧΧΧΦΧΧΧнф 

 
 
tƘƛƭ !ǊƪƻǿΣ 9ŘƛǘƻǊ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
мс DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ 5ǊƛǾŜ 
9ǘƻǿŀƘΣ b/ нутнф 
ƘǧǇǎΥκκbŀǝƻƴŀƭ[ƛƴƪ/ƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎ 
ŀǊƪƻǿǇŜǘǎϪǎƴƛǇΦƴŜǘ 
 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀ 
рлмόŎύόоύ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
CŜŘŜǊŀƭ ¢ŀȄ L5Υ фн-нслтфлфΦ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀǿΦ  
 

4ÈÅ ,).+-,ÅÔÔÅÒ 
6ÏÌȢȟ ρψȟ .ÏȢ φ 
*ÕÎÅȟ ςπςυ 

! ÍÏÎÔÈÌÙ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ  

4ŋň 'ŏŒŅńŏ 2ňŖŒŘŕņň #ňőŗňŕ Œő 4ŋň ,ŌőŎ "ňŗŚňňő              

!őŌŐńŏ !ŅŘŖň ńőŇ (ŘŐńő 6ŌŒŏňőņň  

¢ƻǇ {ǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

.ŜƭƎƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇǎ [ƛƴƪ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǾŜǘπ

ŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ όtŀƎŜ фύ 

t!²{ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘŜŜǎ 

ŎƻƴǾŜƴŜ ŀǘ ƛƴǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

όtŀƎŜǎ м-сύ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ CŀƳƛƭȅ 

[ŀǿ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 

όtŀƎŜ млύ  

 $/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

0!73 !ÃÔ 'ÒÁÎÔÅÅÓ #ÏÎÖÅÎÅ ÆÏÒ                                     

)ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

& ƛƊȅ-ŜƛƎƘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ tŜǘ 

ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ {ŀŦŜǘȅ όt9¢{ύ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ aŀȅ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ 

ŦƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǿƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ tŜǘ {ƘŜƭǘŜǊ IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳ /ƻƴǾŜƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΩ bƻŀƘΩǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ƎƻǧŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ  

 

95L¢hwΩ{ bh¢9Υ !ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ t!²{ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ нлнс ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 

ƻǳǊ Wǳƭȅ [LbY-[ŜǧŜǊΤ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ t!²{ !Ŏǘ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

http://www.nationallinkcoalition.org/
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S
https://noahsanimalhouse.org/


н 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ мύ 

ά! ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ  

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ LǘΩǎ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ  

ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ aŀƎƎƛŜ  

IŀǊǊƛǎΣ tŜŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ bƻŀƘΩǎ  

!ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ  Maggie Harris           

ǘƘŜƛǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

      

{ǘŀŎƛ !ƭƻƴǎƻΣ /9h ϧ CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ  

bƻŀƘΩǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƛǊ  

ŎƭƛŜƴǘǎΦ ά¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ  

ŀƴŘ L ǎŜǊǾŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ  

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ  

ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ  

ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ        Staci Alonso                      

ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŜŀƭΦέ 

0!73 !ÃÔ 'ÒÁÎÔÅÅÓ #ÏÎÖÅÎÅ ÆÏÒ )ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллтΣ bƻŀƘΩǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ 

ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ƴŜŀǊƭȅ нΣрлл ǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ от ǎǘŀǘŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ bŜǾŀŘŀΦ  ! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƛƴ 

нлно Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ bƻŀƘΩǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǊŜŎƛǇƛπ

Ŝƴǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t!²{ !ŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜΩƭƭ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ 3ÈÅÌÔÅÒ 0ÅÏÐÌÅ ÁÓ (ÅÒÏÅÓ 

- ƛŎƘŀŜƭ !ǊƳǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭŜƴ ²ƻƻŘπ

ǿŀǊŘ !ƴƛƳŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ 

ǊŜƭŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǎǘŀũ ƛƴ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  

  

άaȅ ƘŜŀǊǘ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

ά̧ ƻǳΩǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¸ƻǳ 

ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŘƻΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƎƛǾŜƴ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ   

!ǊƳǎ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƻΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƎŜŘƛŜǎΦ ά²Ŝ     Michael Arms            

ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǳƎƭƛƴŜǎǎ ς ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ǘǊŀƴǎǇƛǊŜǎΦέ   

 

IŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Ǉŀȅǎ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳΦ ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻπ

ƳƻǊǊƻǿΦ 

 

ά̧ ƻǳ ƎŜǘ ǳǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƘŜǊƻŜǎΚέ 

7ÈÁÔ -ÁËÅÓ ÔÈÅ 

7ÏÒË 7ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅȩ 

! ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳƻŘπ

Ŝƭǎ ƻŦ ǇŜǘ Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ŜƴŎƻǳƴπ

ǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 

ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 

ά{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎŀŦŜΦέ 

 

ά²Ŝ ŎŀƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǉǳƛǘŀπ

ōƭŜ ƻǊ ŦŀƛǊ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜπ

ōƻŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǘΦ ¢ƘŜ 

ǿƛƴ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦέ 

 

ά²Ŝ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎƘΦ 

DŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ς 

ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǿƛƴǎΦέ 

 

ά9ǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƻ ǇŜǘ ŀ 

ŘƻƎ ŀǘ ǿƻǊƪΦέ 

https://animalcenter.org/
https://animalcenter.org/
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 'ÒÏ×ÉÎÇ ÆÒÏÍ 0ÅÔ-&ÒÉÅÎÄÌÙ ÔÏ 0ÅÔ-)ÎÃÌÕÓÉÖÅ 

2 ƻǎǎ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ {ŀǊŀ         aŀǊƛŀ aǳǊƛŜƭƭƻΣ ǿƛǘƘ           

aƛŎƘŜƭǎƻƴ CƻǳƴŘ               

!ƴƛƳŀƭǎΩ tŜǘ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ IƻǳǎƛƴƎ  

LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ 

άaƛƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ DŀǇΗέ ¢ƘŜ           

Ross Barker                     ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǇŜǘǎ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴǘƻ 

Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ тс҈ ƻŦ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 

тн҈ ƻŦ ǊŜƴǘŜǊǎ ǎŀȅ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜΤ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƛƳπ

ǇƻǎŜ ōŀƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōǊŜŜŘǎ 

ƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ǇŜǘ ŘŀƳŀƎŜ ŦŜŜǎΦ        Sara Maria Muriello  

¢ƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŀǇǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ƳŀƧƻǊ-ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀǎΥ ōŜǘǿŜŜƴ сп҈ ŀƴŘ фн҈ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ мл҈ ŀǊŜ 

ǇŜǘ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ōǊŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ 

ƻŦ ƭƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΦ ά.ǳǘ ƭŀȅŜǊƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǘ ǇƛŜŎŜ ŀŘŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣέ ǎŀƛŘ .ŀǊƪπ

ŜǊΦ ά²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ȅƻǳ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘ Ƙƻǳǎπ

ƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻΣέ ŀŘŘŜŘ aǳǊƛŜƭƭƻΦ 

 

¢ƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ άǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅέ ǘƻ άǇŜǘ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜέ -- ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ōǊŜŜŘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƴƻ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ǎƛȊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƴƻ ƴƻƴ-

ōŜƴŜŬǘ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ōŀǎƛŎ ǇŜǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǇŜǘǎ ŀǎ άŦŀƳƛƭȅέ ŀƴŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǘǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ǎŀƛŘ aǳǊƛŜƭƭƻΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ aƛǎǘŀƪŜƴ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōƛǘŜǎΤ  

¶ bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ  

¶ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜΤ ŀƴŘ  

¶ hōƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀƴ ǇŜǘǎΣ ōǳǘ ǊŜƴǘŀƭǎ 

ŘƻƴΩǘ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄǘǊŀ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇŜǘ-ŎŀǳǎŜŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ς ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 

 

¢ƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀ tŜǘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŀ            

ǎŀƳǇƭŜ ǇŜǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ōŜǧŜǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƴǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǇŜǘǎΦ 

3ÁÆÅ (ÏÕÓÉÎÇ ÆÏÒ $ÅÐÏÒÔÅÅÓȭ 0ÅÔÓ 
! ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻŀƘΩǎ !ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜ 

/ƻƴǾŜƴƛƴƎΥ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 

ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǊǘŜŘΦ IŀǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǇŜǘǎ ōŜƘƛƴŘΚ Lǎ ŀƴȅƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳΚ !ǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ǊŜǎŎǳŜ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΚ 

 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ [LbY-[ŜǧŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ 

ŀǘ ŀǊƪƻǿǇŜǘǎϪǎƴƛǇΦƴŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΗ 

https://www.petsandhousing.org/
https://www.petsandhousing.org/
https://www.petsandhousing.org/wp-content/uploads/2024/02/PIHI-Pet-Personality-Profile-How-To-for-Rental-Property-Managers-1.pdf
https://www.petsandhousing.org/wp-content/uploads/2024/03/Sample-Pet-Agreement.docx
mailto:arkowpets@snip.net
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! ƊŜǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳπ

Ǉŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ .Ǌȅƴŀ 

5ƻƴƴŜƭƭȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ DǊŜŀǘŜǊ DƻƻŘ 

/ƘŀǊƛǝŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ 

YŜƴǘǳŎƪȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ          

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ƪŜƴƴŜƭǎ ŦƻǊ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ǇŜǘǎΦ 

 

ά²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ 

ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣέ ǎƘŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘΦ  

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ DǊŜŀǘŜǊ DƻƻŘ /ƘŀǊƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ wŜŘwƻǾŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ 5ƻƴΩǘ 

CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ tŜǘǎ ƛƴ нлмф ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ tŜǘǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΩǎ 

ŎƛǘȅΣ άƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǇŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴΦέ 

 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ нлт 

ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

 

/ƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǘΦ Lǘ ƘŜŀƭǎ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ

ŎŀƭƭȅΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘŜŀŎƘŜǎ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴǎ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ƭƻǎŜ ŀ ǇŜǘΣ 

ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άLǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀ     Bryna Donnelly             

ǘŀƛƭǎǇƛƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΦέ 

 

5ƻƴƴŜƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛƴƎ ǇŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎǇŀŎŜΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŎƻǎǘΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ǇŜǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ōƛǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘΦ {ƘŜ 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊƛǎƪǎΦ {ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

 

!ƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƴŜŜŘǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ŝƴǝπ

ǝŜǎΥ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ 

ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ 

ŘƻƎ Ƙŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǊ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀōπ

ǎƻǊōŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ  

 

¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƻǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ǎƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ άwŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΥ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘƻƎΩǎ ŎǊȅ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇΦέ 

 

5ƻƴƴŜƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŬǾŜ ŘŜǎƛƎƴ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ 

ǇŜǘǎΥ  

¶ /ƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊƻƻƳΤ  

¶ /ƻƳƳǳƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΤ  

¶ /ƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΤ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜΤ ŀƴŘ  

¶ hũ-ǎƛǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

 

{ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎΦ {ƘŜ ƎǳŀǊπ

ŀƴǘŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ 

CƛŜƭŘ ƻŦ 5ǊŜŀƳǎΥ άLŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ƛǘΣ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦέ !ƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 

ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ƳƛǎǘŀƪŜΦ ά5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƳŜǎǎ 

ǳǇ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣέ ǎƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ ά{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘΩǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳΦέ 

https://greatergood.org/
https://greatergood.org/
https://dontforgetthepets.org/
https://dontforgetthepets.org/
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Ȱ7 
ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ǎǇƛǊƛǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ 

ŀōǳǎŜΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘǎ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎǊȅΣ 

ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀǊƪŜǎǘ ƘƻǳǊǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴ ŀōǳπ

ǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǎƘŜΩǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜΣ 

ƳƻƴŜȅΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƘŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ {ƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƻƻΦέ 

 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭκŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿŜΩŘ ōŜ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ .ǳǘ ŀǘ !ƳōŜǊΩǎ wŜŦǳƎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴΦΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ τ 

ǇƛƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ wŜŘwƻǾŜǊ {ŀŦŜ IƻǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘΣ tƛƎǘƻπ

Ǉƛŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇƛƎǎΣ ƛƴ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  !ƳōŜǊ 5ŀǿƴ {ƭŀƴƪŀǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳǳǊπ

ŘŜǊŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŀōǳǎŜǊ ƛƴ нлнл ƭŜŀǾƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǇƛƎǎ ōŜƘƛƴŘΦ 

 

tƛƎǘƻǇƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ  ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀπ

Ŏȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ǇƛƎǎ ǳƴǝƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ǊŜǳƴπ

ƛƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

ά! ǇƛƎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŜǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ōŜƛƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǾŜǊΣέ tƛƎǘƻπ

Ǉƛŀ ŎŀǳǝƻƴǎΦ ά¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ пǘƘ ǎƳŀǊǘŜǎǘ ƳŀƳƳŀƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ƻƊŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴπ

ƎŜǊǎ ƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦέ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ 0ÒÏÔÅÃÔ 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 0ÅÔÓ  

. ŀƴŎȅ .ƭŀƴŜȅ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ /ƻǳƎƘƭƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ άǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦέΦ 

άIŀǾƛƴƎ ǇŜǘ ŀōǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǎŎŀπ

ƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ /ƻǳƎƘƭƛƴΣ ƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƘǳƳŀƴŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ               

wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎΦ                                 Claire Coughlin 

 

.ƭŀƴŜȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

[ƛƴƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀǿǎΥ ǘƘŜ t!²{ !ŎǘΤ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΤ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀŎǘǎ 

ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜΤ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 

ŦƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΤ 

ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎΩ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ ŀƴŘ                 

Nancy Blaney                   ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

 

ά/Ǌƻǎǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎπ

ǎǳŜǎΣέ .ƭŀƴŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ ά/Ǌƻǎǎ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛŘŜƴǎ ǘƘŜ 

ǘŜƴǘ ς  ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦέ  .ǳǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ǊŜǇƻǊǘ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀōǳǎŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

άbƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ς ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜΣέ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪ ǇŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊπ

ŘŜǊǎΣ ǇŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 

aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŎƻǳǊǘǎ ǿƛŘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǘǎ ƛƴ ŀ ¢wh ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΩǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǘǎΦ 

¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ {ŀŦŜ IŀǾŜƴǎ ŦƻǊ tŜǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀ         

ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎΤ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǘǎ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

https://www.pigtopia.org/ambersrefuge
https://redrover.org/relief-dv/dv-safe-housing-grants/
https://www.awionline.org/content/safe-havens-pets
https://www.awionline.org/sites/default/files/uploads/documents/AWI-Safety-Planning-Pets.pdf


с 

3ÁÌÕÔÉÎÇ ÔÈÅ (ÅÒÏÅÓȣ ÁÎÄ 'ÅÔÔÉÎÇ %ØÃÉÔÅÄ !ÂÏÕÔ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

4 ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎŀπ

ƭǳǘŜŘ άǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ΨǿƻƳŀƴΩǎ ōŜǎǘ 

ŦǊƛŜƴŘΦΩέ IŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

¢ƘŜ [ƛƴƪ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ς ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜκŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ [ƛƴƪ ς ǿƛƭƭ 

ƎŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΦ 

 

άLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ǿŀǎ             Phil Arkow        

ǎƛƳǇƭŜΣέ ƘŜ ōŜƎŀƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ-ŜǊŀ ƳŜƳŜ 

ǘƘŀǘ ōƻȅǎ ǿƘƻ ŀōǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ άƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊƻōōŜǊȅ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊΦέ IŜƴǊȅ .ŜǊƎƘΩǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴ ŀōǳǎŜŘ ƎƛǊƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘΩǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƳŀŘŜ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

 

.ǳǘ ŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ōȅ ǎǳŎƘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ŀǎ !ǊƪƻǿΣ wŀƴŘŀƭƭ 

[ƻŎƪǿƻƻŘ ŀƴŘ CǊŀƴƪ !ǎŎƛƻƴŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǘƘƛǊŘ 

ŎƛǊŎƭŜΥ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀōǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ мффлǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦ  

 

IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ             

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

[ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ Ƙƻǿ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ άōȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭŦŀǊŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƳπ

Ŝƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ IŜ ƎŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎ ǎǝƭƭ ƭŀŎƪƛƴƎ tŜǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

 

/ŀƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŜ άƴŜǿ ǇƛƻƴŜŜǊǎΣέ 

ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ άƴŜǿ ŦǊƻƴǝŜǊǎέ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ 

[ƛƴƪ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴǘƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ aǳƭǝ-5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

¢ŜŀƳǎΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ŎƭƛƴƛŎǎΦ 

¶ /ƭƻǎƛƴƎ άǘƘŜ t!²{ DŀǇέ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎΩ ²Ŝƭπ

ŦŀǊŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ά5± ŀƴŘ ǘƘŜ 5±aέΦ 

¶ 9ƴŀōƭƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 9ȄǘǊŜƳŜ wƛǎƪ tǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ hǊŘŜǊǎΣ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 

ŬǊŜŀǊƳǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 

¶ IŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǊŜǾƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǘǎΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ Ŏƻ-

ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǘƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ 

WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎΦ 

 

IŜ ƭƛǎǘŜŘ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻΥ ŀŘŘ 

Řŀǘŀ ƻƴ ŎƘƛƭŘκŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ όb/!b5{ύ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜΤ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

WǳǎǝŎŜΤ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 9ȄǇƻǎŜǎ wŜŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ 

ƻŦ CǳǘǳǊŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ό!±9w¢ !ŎǘύΤ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŦƻǊ ¦ƴƘƻǳǎŜŘ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ tŜǘǎ όt¦ttύ !ŎǘΦ 

 

aŜŜǝƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎΣ ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ /h±L5Σ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ 

ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ 

ŎǊȅ ƻƴΦέ 

Ȱ7Å ÁÌÌ ÎÅÅÄ Á ÓÈÅÌÔÅÒ 
ÔÏ ÃÒÙ ÏÎȢȢȱ 
                     τ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ 



т 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

 

3ÔÕÄÙ %ØÐÌÏÒÅÓ 5ÓÅ ÏÆ 4ÈÅÒÁÐÙ $ÏÇÓ ×ÉÔÈ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 6ÉÃÔÉÍÓ 

!ƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ŀ 
ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ tƛǧǎōǳǊƎƘΩǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎΥ мΣспу ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ bƻǊǘƘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΤ мн ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ пм ŀŘǳƭǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΤ ŀƴŘ 
сф ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 
όмύ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ      
ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ  
όнύ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳǎΤ ŀƴŘ  
όоύ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀƴƛƴŜǎ ƛƴ 
ŎƻǳǊǘǎ ƻƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎǝƳǎΦ 

  
CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǘǎΦ .ƻǘƘ ŀŘǳƭǘ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎŀǿ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΣ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜ ŎƻǳǊǘ ŀŘǾƻπ
ŎŀǘŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻǳǊǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻōǎǘŀπ
ŎƭŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀŎŜ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ά¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊΣέ ǘƘŜȅ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘΦ 
τ/ƘŀǇƛƴΣ WΦwΦΣ /ƻƭŜƳŀƴΣ DΦ!ΦΣ ϧ .ǊŀȅŀŎƪΣ aΦ όнлнрύΦ LǘΩǎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳũΥ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎΥ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ уόмύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƭƛōΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳκǇŀƛƧκǾƻƭуκƛǎǎмκо 

'ÅÏÒÇÉÁ "ÅÃÏÍÅÓ ÔÈÅ τςÎÄ 3ÔÁÔÅ ÔÏ )ÎÃÌÕÄÅ 0ÅÔÓ ÉÎ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ /ÒÄÅÒÓ 

DŜƻǊƎƛŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ пнƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ нллс ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎΦ DŜƻǊƎƛŀ DƻǾΦ  .Ǌƛŀƴ YŜƳǇ ƻƴ aŀȅ мо ǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ƭŀǿ I. мттΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ άǘƘŜ ŎŀǊŜΣ ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ƻǿƴŜŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘΣ ƪŜǇǘΣ ƻǊ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǇŜǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ōȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦέ /ƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŜƴŎǳƳōŜǊƛƴƎΣ ƻǊ Ŏƻƴπ
ŎŜŀƭƛƴƎ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 



у 

$/-%34)# 6)/,%.#%ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 

$ÅÌÁ×ÁÒÅ 'ÏÌÄÅÎÄÏÏÄÌÅ #ÁÓÅ 4ÅÓÔÓ ,ÉÍÉÔÓ ÏÆ 0ÅÔ #ÕÓÔÏÄÙ $ÉÓÐÕÔÅÓ 

7 ƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ Ŏǳǎǘƻπ

Řȅ ƻŦ ŀ ŘƛǾƻǊŎƛƴƎ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ǇŜǘǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜ ƻŦ ά¢ǳŎƪŜǊέ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴŘƻƻŘƭŜ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǎǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ς ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭƛƪŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǿΦ 
 
¢ǳŎƪŜǊΩǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƳŀǊǊƛŜŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŬƎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ 
ƘƛƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪǳǇ ƛƴ нлннΣ 
.ƭƻƻƳōŜǊƎ [ŀǿ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜŘ 
ǎǇƭƛǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ¢ǳŎƪŜǊ 
ōŜƭƻƴƎŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǿƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ /ƘŀƴŎŜǊȅ 
/ƻǳǊǘ ōŜŦƻǊŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ       
.ƻƴƴƛŜ ²Φ 5ŀǾƛŘΦ YŀǊŜƴ /ŀƭƭŀƘŀƴ 
ǎŀƛŘ ¢ǳŎƪŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŜȄΣ WƻǎŜǇƘ bŜƭǎƻƴΣ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘƻƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƘƛƳΦ bŜƭǎƻƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ 
¢ǳŎƪŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ /ŀƭƭŀƘŀƴ ƘŀŘ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻũ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 

5ŀǾƛŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ άǇŀǊǝǝƻƴέ ǘƘŜ 
ŘƻƎΣ ōǳǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ŀ {ƻƭƻƳƻƴ-ƭƛƪŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ¢ǳŎƪŜǊ ƛƴ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎǿƻǊŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝǝƻƴΣ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ƻǿƴ ¢ǳŎƪπ
ŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ 
 
5ŀǾƛŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ƻǇǝƻƴǎΥ 
/ŀƭƭŀƘŀƴ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ 
ǘƻ ŀ άōƭƛƴŘ ōƛŘŘƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴΣέ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊ ōǳȅǎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ hǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ŎƻǳƭŘ ŀǿŀǊŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
¢ǳŎƪŜǊΩǎ άōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎέ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ 
ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 
ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ άhǊ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 
5ŀǾƛŘΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŘƻƎǎ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŜǾŜƴ ƛŦ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ¢ǳŎƪŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŝŀǎƛƭȅ Ŧŀƭƭ ǳƴπ
ŘŜǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀǊǝπ
ǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ άŘƛǾƛǎƛƻƴέ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ 
ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǳŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŎŀƴΩǘ 
ŀƎǊŜŜΦ 

 
LŦ /ŀƭƭŀƘŀƴ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ ƘŀŘ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜΩǎ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ¢ǳŎƪŜǊΩǎ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ŀ нлно ƭŀǿ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
άŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦέ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ƳŀǊǊȅΣ ŀ ǇŀǊǝǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
Ŝǉǳƛǘȅ ŎƻǳǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ άŎƻ-
ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦέ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻΣ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΗ Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ [ƛƴƪ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ  

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ǿƻǊƭŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

https://news.bloomberglaw.com/litigation/delawares-elite-business-court-stumped-by-goldendoodle-dispute?context=search&index=0
https://nationallinkcoalition.org/donate-to-the-national-link-coalition
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!  ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ DƘŜƴǘ          

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ 

Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ōŀŎƘŜπ

ƭƻǊϥǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ  

Leen Van Brantegem            ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ς ǿƘŀǘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƴǘƻǊ ŎŀƭƭŜŘ 

άŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦέ 

 

[ƛǎŀ YŜǎǘŜƭŜȅƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ IƻƴƻǊǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ L ŎƻǳǊǎŜΣ           

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ [ŜŜƴ ±ŀƴ .ǊŀƴǘŜƎŜƳΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 

ŀǘ DƘŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǳǎŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǘƻǊǎ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ-ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳƴπ

ǘŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŎŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ  

"ÅÌÇÉÁÎ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 3ÔÕÄÅÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÓ ,ÉÎË 4ÒÁÉÎÉÎÇ -ÏÄÕÌÅ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅπ

ƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜƳǇŀπ

ǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜǘ ƻǿƴπ

ŜǊǎ ƛƴ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŜπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜǘπ

ŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ŦƻǎǘŜǊπ

ƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿŜƭŦŀǊŜΣ ±ŀƴ .Ǌŀƴπ

ǘŜƎŜƳ ǎŀƛŘΦ 

 

ά±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜπ

ƘŜƴǎƛǾŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎΣ ǘǊŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǊŜπ

Ƴŀƛƴǎ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛǎǎǳŜ -- ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣέ ±ŀƴ .ǊŀƴǘŜƎŜƳ ŀŘŘŜŘΦ 

ά!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴπ

ŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦέ 
 

Ȱ6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎÆÏÒÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ             
ÁÎÉÍÁÌ ÁÂÕÓÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÓÔÅÒ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× 
ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÕÃÈ 
ÃÁÓÅÓ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢȱ 
        ɂ ,ÅÅÎ 6ÁÎ "ÒÁÎÔÅÇÅÍ             

https://nationallinkcoalition.org/donate-to-the-national-link-coalition
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$ÅÌÁ×ÁÒÅ &ÁÍÉÌÙ ,Á× 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ !ÄÄÒÅÓÓÅÓ 4ÈÅ ,ÉÎË 

¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ŀǿ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ  
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ тΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 
ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 
WǳŘƎŜ WŜƴƴƛŦŜǊ wŀƴƧƛ ǘŜƭƭǎ ¢ƘŜ [LbY-[ŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŘƻƎ ά±ƛƴƴέ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿȅŜǊǎΩ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
{ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭΣ tŀƳŜƭŀ CǊŀǎŎƘΣ 
bŀƴŎȅ DŜŜΣ ŀƴŘ YŀǝŜ /ŀƳǇōŜƭƭΦ 
 
 
!ǘ ƭŜƊΥ ¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ [ŀǿȅŜǊǎΩ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΩǎ ǘƘŜǊŀπ
Ǉȅ ŘƻƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

*ÕÄÉÃÉÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÎ 4ÈÅ ,ÉÎË $ÒÁ×Ó %ÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

hƴ aŀȅ р-сΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
/ƻǳǊǘ WǳŘƎŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 
CǳƴŘΣ ƘŜƭŘ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴƴǳŀƭ WǳŘƛπ
Ŏƛŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-
!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴƪ .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ 
LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀǘ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  
 
¢ǿŜƭǾŜ ƧǳŘƎŜǎ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ 
ōƻƴŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ƛƴƪ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ƧǳǎǝŎŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇŀŎǜǳƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ƻŦ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ [ƛƴƪ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ άōŜƴŎƘ ŎŀǊŘέ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎΦ  



мм 

,!7 %.&/2#%-%.4ȣ ÁÎÄ 4ÈÅ ,).+ 

#ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ -ÁÎȟ ρπ /ÔÈÅÒÓȟ )ÎÄÉÃÔÅÄ          

ÉÎ -ÏÎËÅÙ Ȱ#ÒÕÓÈ 6ÉÄÅÏȱ #ÁÓÅ  

& ŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƛƴŘƛŎǘŜŘ мм         ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭŜƎŜŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƻƴƪŜȅǎΦ  
 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ hƘƛƻ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 
тф ƻǾŜǊǘ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŀƭƭŜƎπ
ŜŘƭȅ ǇŀƛŘ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢Φ 5ǊȅŘŜƴΣ 
ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎΤ 5ǊȅŘŜƴ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀ Ƴƛπ
ƴƻǊ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ƻƴ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜ C.L 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜΦ LŦ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŦŀŎŜ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ 
 
!ƭǎƻ ƛƴŘƛŎǘŜŘ ǿŜǊŜΥ 
¶  9ǊƴŜǎǘ 5Φ /ƘŀǾŜȊΣ ŀκƪκŀκ ά[ŀȄΣέ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ 

¶  IǳƎƘ ¢Φ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀκƪκŀκ ά¢ƛƳ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣέ ƻŦ                          
 tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

¶  /ŀǊǘŜǊ DΦ CŀǿŎŜǧΣ ŀκƪκŀκ ά/ŀǇǘŀƛƴΣέ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

¶  .ǊŀŘȅ hΦ {ƘŜƭƭƘŀƳƳŜǊΣ ŀκƪκŀκ ά.ŜƎƭǳΣέ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

¶  WƛƳƳȅ ²ƻƴƎΣ ŀκƪκŀκ ά̧ ŀǎǎŜǊ [ƻǇŜȊΣέ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

¶  YƛƳōŜǊƭȅ !Φ !ƴƎƭƛƴΣ ŀκƪκŀκ άYƛƳ !ƴƎƭƛƴΣέ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

¶  aŀǊƪ aΦ {ŀƳǇƛŜǊƛΣ ŀκƪκŀ ά¢ƘŜ /ƘŜŦΣέ ά{ŀƛƴ¢έΣ ƻŦ                
 /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

¶  ±ƛŎǘƻǊƛŀ {Φ IŀǎƪƛƴǎΣ ŀκƪκŀκ ά/ŀǘ CŀŎŜΣέ ά{ǇŀǊƪƭŜǎ CŀƴŎȅ 
 tŀƴǘǎΣέ ƻŦ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

¶  ±ŀƴŎŜ IΦ .ŜŀŘƭŜǎΣ ŀκƪκŀκ άaǊΦ DǊŜŜƴΣέ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ 

¶  aŀǊȅ [Φ [ƻƴƎƻǊƛŀΣ ŀκƪκŀκ άwсΣέ άwсŜȄέΣ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

¶  tŀǘǊƛŎƪ /Φ bŀȅƭƻǊΣ ŀκƪκŀκ ά̧ !b¢CΣέ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

 
ά¢ƘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƭπ
ƭŜƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣέ ǎǘŀǘŜŘ C.L 
/ƛƴŎƛƴƴŀǝ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ 9ƭŜƴŀ LŀǘŀǊƻƭŀΦ  
 
5ǊȅŘŜƴ ŀƴŘ DƛŀƴŎŀǊƭƻ aƻǊŜƭƭƛΣ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлнп ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ άŎǊǳǎƘ ǾƛŘŜƻǎέ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ǎŀŘƛǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀōȅΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ƳƻƴƪŜȅǎΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ hŶŎŜΦ 5ǊȅŘŜƴ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ 
ƻŦ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƳƛƴƻǊ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀōǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻƴƪŜȅǎΦ 

! 2%15%34 &/2 ).&/2-!4)/. 

&2/- /52 ,).+-,%44%2 2%!$%23 

% ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳǎƘ ±ƛŘŜƻ tǊƻπƘƛōƛǝƻƴ !Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ t!/¢ όtǊŜǾŜƴǝƴƎ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ 

¢ƻǊǘǳǊŜύ !Ŏǘ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ 

[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘΣ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƛƴ нлмрΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ άŎǊǳǎƘ ǾƛŘŜƻέ ŎǊƛƳŜǎΦ 

!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ όCƭƻǊƛŘŀ ƛƴ нлнп ŀƴŘ hǊŜƎƻƴ ƛƴ 

нлноύ ƘŀǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǘƻǊǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻƴƪŜȅǎΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άŘŀǊƪ 

ǿŜōέ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ǎƘƻǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ τ ƻƊŜƴ ƛƴ !ǎƛŀ τ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻƴŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

 

hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ  ƻƴƭƛƴŜ ŎǊǳǎƘ ǾƛŘŜƻǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘǎ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŘŜƻǎΚ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜπ

ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƛǘΦ .ǳǘ ƴƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ τ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ τ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ τ ƻǳǊ [LbY-[ŜǧŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎ τ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

 

aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƎƭǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ƴŘ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƻǳǘŎǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ŎŀǊǘƻƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

άCǊƻƎƎŜǊέ ŀƴŘ ά²ƘŀŎƪ-ŀ-aƻƭŜέ ƳƛƎƘǘ Řƻ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǾƛŘŜƻǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƎǊŀǇƘπ

ƛŎΣ ǿŜΩǾŜ ƎƻƴŜ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŦǊƻƎ Ŏŀƴ ŎǊƻǎǎ ŀ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΦ 

 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀ ŦƻǊ 

!ƴƛƳŀƭǎ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ŀǊƪƻǿǇŜǘǎϪǎƴƛǇΦƴŜǘΦ  

https://www.justice.gov/usao-sdoh/pr/grand-jury-indicts-11-more-individuals-involvement-online-groups-dedicated-monkey
https://www.justice.gov/usao-sdoh/pr/two-charged-involvement-online-groups-dedicated-monkey-torture-and-mutilation
https://www.smaccoalition.com/
mailto:arkowpets@snip.net


мн 

4(%2!0%54)# ).4%26%.4)/.3ȣ ÁÎÄ 4ÈÅ ,).+ 

4 ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όL!I!LhύΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ άōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜέ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ τ ŀƴƛƳŀƭ-

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ τ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ                 

фл-ƳƛƴǳǘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ ол ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άŘŀǊƪ ǎƛŘŜέ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ τ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

Wƻ-!ƴƴ CƻǿƭŜǊΣ L!I!Lh 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 

9ŘƛǘƻǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ L!I!Lh ǘƻ мос ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ мо ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘǎ ōŜƴŜŬǘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ {ƘŜ ƴƻǘŜŘ 

Jo-Ann Fowler          ǘƘŜ  ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜǿƭȅ-ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ άōŜǧŜǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ tƘƛƭ !Ǌπ

ƪƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀǎ ǘƘŜ άŘŀǊƪ 

ǎƛŘŜέ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘΦ  IŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǿƻǊƭŘπ

ǿƛŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜǎǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭŦŀǊŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎΣ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ 

ǘƘǊŜŜ-ǇǊƻƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ           Phil Arkow         

ŀƴƛƳŀƭǎΩ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ƘǳƳŀƴǎ τ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇŜǘǎΩ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ 

[ƛƴƪ τ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

IŜ ƻũŜǊŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭ-

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ 

ŀōǳǎŜ ǾƛŎǝƳǎΦ IŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ L!I!Lh ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƛƻƴŜŜǊπ

ƛƴƎ нлму tƻǎƛǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

wŜƭŀǘŜŘ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ό{ŜŜ ǘƘŜ Wǳƭȅ-нлму [LbY-[ŜǧŜǊύΦ  

 

5ǳǘŎƘ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ  ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊ WŀƴƛƴŜ WŀƴǎǎŜƴ  ǘǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ [ƛƴƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Janine Janssen                ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƅŀǿǎΣ 

ŀǊŜ ƻǾŜǊƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǳƭǘǳǊπ

ŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 

άǾƛƻƭŜƴŎŜέ ŀƴŘ άŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜέΦ  {ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀōǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ 

άƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘΦέ  wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǊ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǎƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΥ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 

 

wƛŀƴƴŜ IŀŀƛƧŜƳŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ 

ŜŀǊƭȅ 5ǳǘŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ [ƛƴƪ 

ƛƴ нлмн ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŦƻǳƴŘ 

a9b5hh τ aŜƴǎ 9ƴ 5ƛŜǊ {ŀƳŜƴ 

bŀŀǊ IŜǊǎǘŜƭΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ 

άƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ τ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 

Rianne Haaijema               ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦέ aŜƴŘƻƻ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ Řƻπ

ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ мо ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΩ ор 

ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ мс ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ

ǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  

 

{ǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛǎ άŀ ǎƴƻǿōŀƭƭ ŜũŜŎǘΦ LǘΩǎ ŀ 

ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦέ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ άŀ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŜǘǎΣ 

ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦέ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǇǇŜƴΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛŦ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ 

¶ IŀǾŜ άǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳέΤ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ ŀƴŘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ 

 

ά{Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŘŜŀǘƘΣέ IŀŀƛƧŜƳŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ ά¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦέ 

)!(!)/ 7ÅÂÉÎÁÒ &ÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ$ÁÒË 3ÉÄÅȱ ÏÆ ÔÈÅ (ÕÍÁÎ-!ÎÉÍÁÌ "ÏÎÄ 

https://iahaio.org/the-link-between-violence-to-people-and-animals/
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2018/07/LinkLetter-2018-July-standard.pdf
https://mendoo.nl/ons-werk/


мо 
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!ÎÉÍÁÌ-ÁÓÓÉÓÔÅÄ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 9ÏÕÔÈ /ÆÆÅÎÄÅÒÓ $ÏÃÕÍÅÎÔÅÄ 

/ ƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ŦƻǳƴŘŜǊΣ Wƻŀƴ 

5ŀƭǘƻƴΦ tǊƻƧŜŎǘ thh/I όtƻǎƛǝǾŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎφhōǾƛƻǳǎ /ƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ IƻǳƴŘǎύ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ǳƴƛǘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŘƻƎǎ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƛƴ мффоΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 

ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŦŜǿ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳΥ ƻǾŜǊ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ thh/I ŘƻƎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŀǎƛŎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ 

ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎΤ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘƻƎǎ ǘƻ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ t¢{5Φ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΦ 

- 5ŀƭǘƻƴΣ WΦYΦ όнлнрύΦ {ŜŎƻƴŘ /ƘŀƴŎŜǎΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ŜǘǿŜŜƴ LƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƘŜƭǘŜǊ 5ƻƎǎΦ 

 tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

# ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƳƻǊŀƭǎΣ ƳƻǊŀƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŎǝƳ ƛǎ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ƳƻǊŀƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 

Jennifer Wesely                    ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƳƻƴƎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƳŜƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴ-ŘƻƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 

 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŜǎŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀΣ Ŏƻƴπ

0ÒÉÓÏÎ $ÏÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 3ÁÉÄ ÔÏ "ÕÉÌÄ /ÆÆÅÎÄÅÒÓȭ 3ÅÎÓÅ ÏÆ %ÍÐÁÔÈÙ 

ŘǳŎǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ну ƳŜƴ ƛƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴ-ŘƻƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳΦ {ƘŜ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ƭƛǾŜǎΣ  ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ 

ƳƻǊŀƭƭȅ ƎǊŀǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ-ŘƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

ά¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƳƻǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴΣέ ǎƘŜ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜǎΦ άLƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŎŀǳǎŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘǳƳŀƴ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦέ 
τ ²ŜǎŜƭȅΣ WΦ όнлнрύΦ aƻǊŀƭ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ 

ƘŀǊƳǎ ŀƳƻƴƎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

 ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴ-ŘƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ƴǘƘǊƻȊƻǀǎΣ оуόмύΣ мтм-мусΦ  

https://www.pooch.org/
https://www.amazon.com/Second-Chances-Transformative-Relationship-Incarcerated/dp/1626711054


мп 
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.ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÉÎË #ÏÁÌÉÔÉÏÎ (ÅÌÐÓ )!(!)/ 5ÐÄÁÔÅ ÉÔÓ ,ÉÎË 0ÏÓÉÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

4 ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ LƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ  

tƻǎƛǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ wŜƎŀǊŘƛƴƎ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
wŜƭŀǘŜŘ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜΦ 
 
L!I!Lh ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмуΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ-
ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ άǘƘŜ [ƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦέ Lǘ ǎǘŀǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ άL!I!Lh ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƛƴπ
ǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾƛŜǿ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎΦέ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ L!I!Lh ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ tƻǎƛǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ƴƻǿ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ нлнр ǳǇŘŀǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ άŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦέ 
 
¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƻǿ 
άǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƛƪŜΣέ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘŜƭŜπ
ǘŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦέ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŜƎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘΣ ŜƭŘŜǊΣ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
 
Lǘ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΩǎ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
 
L!I!Lh ƛǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ млл ƳǳƭǝŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘκƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

! ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ [ƛƴƪ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŜǊōƛŀ ό{ŜŜ ǘƘŜ 

aŀǊŎƘ нлнр ŀƴŘ aŀȅ нлнр [LbY-

[ŜǧŜǊǎύ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƭƎǊŀŘŜ ŎƛǘŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊ ŀǎ ōŜƛƴƎ άǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǊƛƳƛƴƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘπ

ƛƴƎǎΦέ 

 

Lƴ ŎƛǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ¦Φ{Φ [ƛƴƪ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ 

ŎŀǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜǊōƛŀƴ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 
 

τ .ƻǎƪƻǾƛŎΣ aΦΣ tǳǘƴƛƪΣ bΦΣ ϧ 

WŀƴƪƻǾƛŎΣ .Φ όнлмуύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜΥ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ς 9ǾƛŘŜƴŎŜΦ Lƴ wΦ DƻǇŀƭŀƴ 

ό9ŘΦύΣ {ƻŎƛŀƭΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

CƻǊŜƴǎƛŎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ {ŜȄǳŀƭ 

!ōǳǎŜ όǇǇΦ нс-пмύΦ LDL Dƭƻōŀƭ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκ

ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦплмуκфту-м-рннр-

офру-нΦŎƘлло  

%ÁÒÌÉÅÒ 3ÅÒÂÉÁÎ 3ÔÕÄÙ %ØÁÍÉÎÅÄ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ ÏÆ 4ÈÅ ,ÉÎË 

https://iahaio.org/2025/05/07/updated-iahaio-position-statement-regarding-the-link-between-domestic-child-and-elder-abuse-and-related-animal-abuse/
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/03/LINK-Letter-2025-March.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2025/05/LINK-Letter-2025-May.pdf


мр 
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4ÕÒËÉÓÈ #ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÉÓÔ #ÁÌÌÓ ÆÏÒ 'ÒÅÁÔÅÒ ,ÉÎË !×ÁÒÅÎÅÓÓ 

!  ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
Ƴŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǘƻȅǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇŜŘƻǇƘƛƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ōȅ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŎǊƛƳƛπ
ƴƻƭƻƎƛǎǘΦ 
 
{ŜǾƛƭ !ǘŀǎƻȅΣ ±ƛŎŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ «ǎƪǸπ
ŘŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ǎŀƛŘ ǎǳŎƘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ Lƴ ŀ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǘŀǎƻȅ 
ǎŀƛŘΣ άCǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƳǳǊŘŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦέ 
 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ 
!ƭƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ            

Sevil Atasoy                    ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ 
ŎǊƛƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΣ 
ŎƘƛƭŘ ƳƻƭŜǎǘŀǝƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ƻǊ ƳǳǊŘŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦέ 
 
²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ άŀƭƭέ ǎǳŎƘ 
ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƴƻǊ ǘƘŀǘ άŀƭƭέ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀ 
[ƛƴƪΣ !ǘŀǎƻȅΩǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƴŜǾŜǊǘƘŜπ
ƭŜǎǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ 
ǿƘŜǊŜ [ƛƴƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƘƻƭŘΦ ά²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ŜȄπ
ƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

9ƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ !ǘŀǎƻȅ ŀŘŘŜŘΣ άLŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ƻũ ŀ ƅȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǘƻǊǘǳǊŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ƘƻƭŘǎ ŀ ƭƛǾŜ Ŏŀǘ ǳƴπ
ŘŜǊ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǊƛŜǎ ƛǘ ŀƭƛǾŜΣ ƎƻǳƎŜǎ 
ƻǳǘ ƛǘǎ ŜȅŜǎΣ Ŏǳǘǎ ƻũ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ ƻǊ 
ǎƭƛǘǎ ƛǘǎ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ 
ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘΦ /ǊǳŜƭǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŀũŜŎǘ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦέ 
 
!ǘŀǎƻȅΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜƴǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ά5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ǇŜǘΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŀŘƭȅΚέ  

,ÉÎË 2ÅÓÅÁÒÃÈ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ %ÍÅÒÇÅ ÉÎ (ÕÎÇÁÒÙ 

7 Ŝ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ [ƛƴƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ IǳƴƎŀǊȅΦ hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 
ό{ŜŜ ǘƘŜ WǳƴŜ нлно [LbY-[ŜǧŜǊύ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳπ
Ŝƭǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƳƻƴƎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нллпΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ άǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ƭƛƴƪέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƎπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ tƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎƪƻƭŎΣ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛƴ Iǳƴπ
ƎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻŘŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ŎǘΦ ά!ǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ƭƛƴƪ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǘǎ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣέ ǿǊƛǘŜǎ Cŀƴƴƛ 
CŀȊŜƪŀǎΦ 

-- CŀȊŜƪŀǎΣ CΦ όнлнпύΦ !Ȋ łƭƭŀǘƪƝƴȊłǎ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜƭƭŜƴƛ 
ŜǊǃǎȊŀƪƻǎ ōǼƴŎǎŜƭŜƪƳŞƴȅŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ώ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜƻǇƭŜϐΦ aƛǎƪƻƭŎƛ 

WƻƎǘǳŘƽ I¦ L{{b нсол-фрлр нлнпκмΦ ǎȊłƳ сфςумΦ 
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"ÏÏË %ÄÉÔÏÒÓ #ÁÌÌ ÆÏÒ #ÈÁÐÔÅÒÓ !ÂÏÕÔ +ÅÅÐÉÎÇ 0ÅÔÓ ÁÎÄ 0ÅÏÐÌÅ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 

4 ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ōƻƻƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ŎǊƛǎƛǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ YŜŜǇƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tŜǘǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀŎǝǾπ
ƛǎǘǎΣ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ōǊƻŀŘΥ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƘǳƳŀƴ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎΥ 
 aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

 ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  

 ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
 hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 
 {ŎƻǇƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ 

 ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 

 ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ǇŜǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎΥ 
 {ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 
 CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 
 hƴŜ IŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ 
 CƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ 
 IǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 
 LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

 ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎύΦ 
 
 
 

Mary Rauktis (left), Janet Hoy-Gerlach, & Sandra Smith                                  

/ƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ   
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 

/ǊƛǝŎŀƭ 5ŀǘŜǎΥ 
 /ƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 олΣ нлнр 
 Cƛƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ aŀȅ омΣ нлнс 

 

9ŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǊŜΥ 
 aŀǊȅ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wŀǳƪǝǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ 

 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
 WŀƴŜǘ Iƻȅ-DŜǊƭŀŎƘΣ hǇŜƴ 5ƻƻǊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ                         

 /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
 {ŀƴŘǊŀ {ƳƛǘƘΣ IǳƳŀƴŜ !ƴƛƳŀƭ wŜǎŎǳŜ ƻŦ                  

 tƛǧǎōǳǊƎƘ 
 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƻƴ 
ƻǊ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘΦ олΣ нлнрΣ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘκǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ƻŦ рлл-улл ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƳŀǊмлпϪǇƛǧΦŜŘǳ Σ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊΤ ƛŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΤ ƛŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳκƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  
 
!ǳǘƘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлнр 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ Cǳƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ уΣллл ǿƻǊŘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎύ ŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ CŜōΦ мΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘǳŜ aŀȅ омΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 
 
YŜŜǇƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tŜǘǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ /!.LΣ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ
-ǇǊƻŬǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 
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мт 
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4ÈÅ ,).+ ÉÎ 4(% ,)4%2!452% 

5ǊΦ .Ǌƛǧŀƴȅ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ 5ǊΦ [ŀǳǊŜƴ 
tƻǿŜƭƭ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘǿƻ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ ²Ŝƭπ
ŦŀǊŜΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ            Brittany Watson   
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭπ
ŦŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
hƴŜ ŦŜƭƭƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇƛŎǎ  Lauren Powell          

ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅκƴŜƎƭŜŎǘΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛπ
ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ 

0ÁÐÅÒÓ 3ÏÕÇÈÔ ÏÎ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ  
!ÄÏÌÅÓÃÅÎÔ-!ÎÉÍÁÌ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 

4 ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ /ŀƭƭ ŦƻǊ tŀǇŜǊǎ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ с-мп ŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǳŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 
άIǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ¦YΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǘƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣέ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǿǊƛǘŜΦ άaŀƴȅ 
ȅƻǳǘƘ ŦƻǊƳ ǎǘǊƻƴƎΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻŦǘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƴǘǊŀǎǘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦέ 
 
!ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ-ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ǊǘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜƻǊȅΦ 
 
{ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ŜŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ aŜπ
Ǝŀƴ YΦ aǳŜƭƭŜǊΣ ƻŦ ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ Wƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΤ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ¢ŀǊŘƛŦ-²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ .ǊƻŎƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ {ŜǇǘΦ мΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ !ƴ 
!ǳǘƘƻǊǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

From left: Megan Mueller, Jo Williams, & Christine Tardif-Williams 

,ÉÎË #ÉÔÅÄ ÉÎ 4ÕÒËÉÓÈ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ 

&ÏÒÅÎÓÉÃ "ÉÏÌÏÇÙ 

# ƛǝƴƎ ŀ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ƴƻƴ-
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 
¢ǳǊƪŜȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦƻǊŜƴǎƛŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴǎΦ Lƴ ŀ ƴŜǿ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀōƻǳǘ CƻǊŜƴǎƛŎ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŎƛǘŜ 
[ƛƴƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Ŧƻπ
ǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

τ YŀȅƳŀȊΣ !Φ!Φ όнлнпύΦ !Řƭƛ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜ 9ǾŎƛƭ ǾŜ ¸ŀōŀƴ 

IŀȅǾŀƴƭŀǊΦ ώ5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ²ƛƭŘ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴ CƻǊŜƴǎƛŎ                 

{ŎƛŜƴŎŜǎϐΣ όǇǇΦ м-мнύΦ Lƴ DΦ CƛƭƻƐƭǳ ϧ hΦ .ǸƭōǸƭ ό9ŘǎΦύΦ !Řƭƛ 

.ƛȅƻƭƻƧƛΥ 5ƻƎŀƴƛƴ LȊƭŜǊƛȅƭŜ !ŘŀƭŜǝƴ tŜǒƛƴŘŜ L ώCƻǊŜƴǎƛŎ           

.ƛƻƭƻƎȅΥ tǳǊǎǳƛƴƎ WǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŜΩǎ ¢ǊŀŎŜǎ Lϐ ώ¢ǳǊƪƛǎƘϐΦ 

Lǎǘŀƴōǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

mailto:brittawa@vet.upenn.edu
mailto:lrpowell@vet.upenn.edu
mailto:lrpowell@vet.upenn.edu
https://www.med.upenn.edu/apps/my/index.php?_app_id=6810dfd6cab5b&_display=1&_hist_id=1&_preserve%5binit_panel%5d=bpp_postings%2Fmain&_preserve%5bfid%5d=0&_preserve%5bpid%5d=32351&CEALID=
https://www.med.upenn.edu/apps/my/index.php?_app_id=6810dfd6cab5b&_display=1&_hist_id=1&_preserve%5binit_panel%5d=bpp_postings%2Fmain&_preserve%5bfid%5d=0&_preserve%5bpid%5d=32351&CEALID=
https://www.med.upenn.edu/apps/my/index.php?_app_id=6810dfd4a6c59&_display=1&_hist_id=1&_preserve%5binit_panel%5d=bpp_postings%2Fmain&_preserve%5bfid%5d=0&_preserve%5bpid%5d=32271&CEALID=
https://onlinelibrary.wiley.com/page/journal/10959254/homepage/author-guidelines


му 

4ÈÅ ,).+ ÉÎ 4(% ,)4%2!452% 

0ÕÒÉÎÁ 'ÒÁÎÔÓ ÔÏ 3ÕÐÐÏÒÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ (ÕÍÁÎ-!ÎÉÍÁÌ "ÏÎÄ  
ÁÍÏÎÇ 0ÅÏÐÌÅ ÉÎ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÓ 

tǳǊƛƴŀ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷплΣллл 
ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ 
ōƻƴŘ ƛƴΥ 
¶ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ǉƻǎǘ-
ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΤ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜǘǎΤ ŀƴŘ 

¶ ¢ƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ 
 
¢ƘŜ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнс tǳǊƛƴŀ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ όI!.ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ мрΦ 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ  ǿǿǿΦǇǳǊƛƴŀΦŎƻƳκIǳƳŀƴ!ƴƛƳŀƭ.ƻƴŘΦ  
 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ                            
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎϪǇǳǊƛƴŀΦƴŜǎǘƭŜΦŎƻƳΦ 
 

wǳƭŜǎ ŦƻǊ нлнс {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
мΦ hƴƭȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀōƻǳǘ Ŏŀǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

нΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǇŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘπ
ŜŘΦ 

оΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻǳōƭŜ-ŦǳƴŘŜŘΦ 
пΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ǇƻǎŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ bŜǎǘƭŞ tǳǊƛƴŀ tŜǘπ
/ŀǊŜϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ tǳǊƛƴŀΦ tǳǊƛƴŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘƻ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘκǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

рΦ !ƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ tǳǊƛƴŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭκŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

сΦ tǳǊƛƴŀ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
ŎŀǊŜΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀ ƻŦ ŘƻƎǎ ƻǊ ŎŀǘǎΦ 

тΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ 

уΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ 
фΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘπ
ŜŘ ōȅ bŜǎǘƭŞ tǳǊƛƴŀ ƛƴǘƻ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭπ
ƳŜƴǘǎΦ 

млΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ϷмΣллл ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

ммΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ tǳǊƛƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

мнΦ tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘΦ 

моΦ ! Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ tǳǊƛƴŀ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘΦ 

мпΦ !ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ Ǉǳōπ
ƭƛŎŀǝƻƴǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ tǳǊƛƴŀ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

мрΦ LŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ tǳǊƛƴŀ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 
ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ŬǊǎǘΦ 

https://www.purina.com/humananimalbond
mailto:well-being@purina.nestle.com
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S
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4 ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǿƻǊƭŘπ

ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǇŜƴ-ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

/ǊǳŜƭǘȅ ǘƻ !ƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

±ƛƻƭŜƴŎŜΥ wŜŀŘƛƴƎǎ 

ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффу 

ōȅ ǘƘŜ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 9ŘƛǘƻǊǎ wŀƴŘŀƭƭ [ƻŎƪπ

ǿƻƻŘ ŀƴŘ CǊŀƴƪ wΦ !ǎŎƛƻƴŜ ŎƻƳπ

ǇƛƭŜŘ пс ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ [ƛƴƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎΥ 

ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪΤ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎΤ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ǇǎȅŎƘƛπ

ŀǘǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΤ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΤ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘΤ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΤ ŀƴŘ [ƛƴƪǎ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘΣ ŜƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀōǳǎŜΦ 

 

CǊŀƴƪ wΦ !ǎŎƛƻƴŜ 

ŀƴŘ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ 

ŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ tǳǊŘǳŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΩ 

мффф ōƻƻƪΣ /ƘƛƭŘ 

!ōǳǎŜΣ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

!ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜǎ 

ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

[ŀǘƘŀƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ [ƛƴƪ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛπ

ǾƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ пс ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎΥ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳπ

ǝƻƴ ƻŦ [ƛƴƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΤ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΤ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΤ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ¢ƘŜ 

[ƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭƛǾƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛƴƪ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ Ŝōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŜȅŜǎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ƭŜǎǎ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ    

 

IŀǊŘ-ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ 

ŀǘ ǿǿǿΦǇǊŜǎǎΦǇǳǊŘǳŜΦŜŘǳκ  

!30#! /ÆÆÅÒÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 'ÒÁÎÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

4 ƘŜ !{t/! Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘǿƻ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎπ

ǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƛǎ Wǳƭȅ омΦ 

 

¢ƘŜ !{t/! ƛǎ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ŦƻǊ нлнр wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ ƛƴ ǎƛȄ 

ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀǎΥ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ŎŀǊŜΤ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ 

ŎǊǳŜƭǘȅΤ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΤ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀǳƳŀΤ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎΦ 

5ŜǘŀƛƭǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ /ǊǳŜƭǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƴƎƭŜ ƻǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όŜΦƎΦΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǇƻƭƛŎȅΣ ƭŀǿΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŦƻǊŜƴπ

ǎƛŎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴκƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Φ 

hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΤ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ƭŜǾŜƭΤ ƻǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƳƻƴƎ ƪŜȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

 

 ¢ƘŜ !{t/! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !{t/! wŜǎŜŀǊŎƘ Cƻπ

ǊǳƳΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǩƴƎ-

ŜŘƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎΩ ƭƛǾŜǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

https://www.press.purdue.edu/
https://www.aspcapro.org/grant/2025/03/17/2025-aspca-research-grants
https://www.aspcapro.org/researchforum
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¦{!τC959w![ .L[[{ 
IΦwΦ тмнΣ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ 
5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ bŜƎƭŜŎǘ 
5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳ όb/!b5{ύ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ  ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƴŜƎƭŜŎǘΦ 
 

IΦwΦ мпттΣ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ  
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ό!/9ύ !ŎǘΣ ǿƻǳƭŘ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ŀƴ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ǊƛƳŜǎ {ŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΩǎ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

 
![!{Y! 

I. млм ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƧǳŘƎπ

Ŝǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀǎ ŀƴ ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ муΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊ 
ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ муΦΦ 
 

!wL½hb! 
I. ннмм ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǇŜǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ŬƭŜ ŦƻǊ ŀ άǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻǊπ
ŘŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴέ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴŘπ
Ŝƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ŎǊǳŜƭ ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ  

I. нрол ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǾƛŎπ
ǝƳǎΣ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 
 

{. млоу ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ 
ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊΦ 
 

{. мпмн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜέΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŀōŀƴπ
ŘƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

/![LChwbL! 
!. рсм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ŬƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ τ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ τ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀǘ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ 
 

{. ннм ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛƭƭŦǳƭƭȅΣ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎƭȅΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴπ
ŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƘƻǊǎŜΦ  

 

C[hwL5! 
/{κI. нррΣ ŀƴŘ /{κ{. пфп 
ά5ŜȄǘŜǊΩǎ [ŀǿέΣ ǿŀǎ ǘŀōƭŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŀǊǎƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƭƭΩǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǿǊƻǘŜΣ άLƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ 
ǘƘŜǎŜ ƘŜƛƴƻǳǎ ŀŎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ŀǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎǎŀǳƭǘΣ 
ǊŀǇŜΣ ƳǳǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊǎƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ōȅ ǘƘŜ C.LΦ !ƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 
 

D9hwDL! 
I. мтт ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ aŀȅ мо ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ мΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ άǘƘŜ ŎŀǊŜΣ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƻǿƴŜŘΣ 
ǇƻǎǎŜǎǎŜŘΣ ƪŜǇǘΣ ƻǊ ƘŜƭŘ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǇŜǘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ōȅ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦέ /ƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŜƴŎǳƳōŜǊπ
ƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ 
 

!ǎ ǘƘŜ нлнр ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мнс ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΩǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
¶ tǳǊǇƭŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ 
¶ 5ŀǊƪ ōƭǳŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¶ DǊŜȅ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
¶ tƛƴƪ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ 
¶ DǊŜŜƴ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎǊƻǎǎ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ϧ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
¶ hǊŀƴƎŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŎƻǳǊǘ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 
¶ wŜŘ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻŀǊŘƛƴƎ 
¶ .Ǌƻǿƴ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
¶ [ƛƎƘǘ ōƭǳŜ ōƛƭƭǎ ŀũŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ [ƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ǳǎ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛƭƭǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘΗ   
 
bƻǘŜΥ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ƻǳǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭŀǿǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ   

,%')3,!4)/.ȣ ÁÎÄ 4(% ,).+ 



нм 

{. млн ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ŀƎŜ му ǘƻ ŀ ŘƻƎς ƻǊ ŎƻŎƪ-ŬƎƘǘΤ ŬǊǎǘ 
ƻũŜƴǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ άƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊǎέ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻũŜƴǎŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƭƻƴƛŜǎΦ 

 
I!²!LΩL 

I. сфу ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘπ

ƧƻǳǊƴŜŘΦ   Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ŘƻƎ ŬƎƘǝƴƎΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿŀǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘΥ άŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎέΤ ǘƘŀǘ άŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎǊƛƳŜ ǿƛǘƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴǝπ
ƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅέΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
άŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀōǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǘŜŜƴπ
ŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦέ  
 

{. псл ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻŎŎǳǊ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳƛȊŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŬƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 
 

L5!Ih 
I. оул ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нсΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǿƻ 

ƴŜǿ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ [ŜǿŘ /ƻƴŘǳŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ aƛƴƻǊ /ƘƛƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ 
tŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ нр 
ȅŜŀǊǎ-ǘƻ-ƭƛŦŜ ƛŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƛǎ ŀƎŜŘ мо-мсΣ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǇŜƴŀƭπ
ǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǳǎ ŀƎŜŘ мн ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΦ 

 
 

L[[LbhL{ 
I. тн ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ǊƛƳƛπ

ƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ōŀǧŜǊȅΣ ōŀǧŜǊȅΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǊ ŦŜƭƻƴȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ Ƙŀōƛǘǳπ
ŀƭ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴŀƴǘ ƻũŜƴŘŜǊΦ 

I. мфло ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ hǊŘŜǊ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳΣ ǘŀƪƛƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ 
ƘŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΦ 
 

I. оост ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ 

ŀǧƻǊƴŜȅǎ ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ 
ŀƴȅ  ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŘƻƎ ƻǊ ŎŀǘΦ 
 
 

Lh²! 
IC ннт ŀƴŘ IC усф ŘƛŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ   ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ Lƻǿŀ ±ŜǘŜǊƛπ
ƴŀǊȅ tǊŀŎǝŎŜ !Ŏǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŎƛǾƛƭΣ ƻǊ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǇŜŀŎŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 
ƳƛǎǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ƻǊ 
ōŜǎǝŀƭƛǘȅΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƳƳǳƴŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 
ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŀ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴƛƳŀƭΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΣ ŎƛǾƛƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀ 
ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΦ 

Y9b¢¦/Y¸ 
I. фс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ
ǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŘŜŬƴŜŘ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴπ
ǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎΣ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅΣ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

I. оол ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ τ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƎǊŀƴǝƴƎ ǇƻǎǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ ŀƴƛƳŀƭǎ τ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴπ
ŘŜǊ ŀƴȅ ŬǊŜŀǊƳǎΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜπ
ŀǊƳǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴΦ 
 

I. мфп  όάYȅŀƴΩǎ [ŀǿέύ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  
Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

a!Lb9 

IΦtΦ снм ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ /ƭŀǎǎ / ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƻũŜƴǎŜ ƻŦ !ƎƎǊŀǾŀǘŜŘ hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ aƻǘƻǊ 
±ŜƘƛŎƭŜ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇŜǘΦ hũŜƴŘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬƴŜΣ ƛƴŎŀǊπ
ŎŜǊŀǝƻƴΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘΩǎ ƻǿƴŜǊΦ 
 

a!{{!/I¦{9¢¢{ 
IΦмумт ŀƴŘ {Φмнлс ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΣ 
ƛƴ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘȅ 
ƻŦ ŀ ǇŜǘΣ άǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ 
ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ 
Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ 
ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴǎΦέ 
 

IΦмуон ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴƛƳŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƘǳƳŀƴŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



нн 

{Φмноп ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ ŀōǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΥ 
ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрллΤ ŀƴŘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ 
 
 

aL/ILD!b 
I. полл ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƻǳǊǘǊƻƻƳ 

!ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ 
ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅ 
ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƻǊ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

{. ммм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǊ ŜƴƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎΣ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊϥǎ 
ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǝπ
ǝƻƴŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ŜȄŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊΦ 
 

{. ммм ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ǘƻǊǘǳǊƛƴƎΣ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎΣ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 
 
 

aLbb9{h¢! 
IC мумс ŀƴŘ {C ммсо ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ [ƛƴƪ-ōŀǎŜŘ hŶŎŜ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳπ
ǊŜŀǳ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ !ǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƭŀǿǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 

aL{{h¦wL 
I. мнфуΣ I. мрмоΣ {. ср ŀƴŘ           
{. срр ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘǳƳŀƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΦ !t{ ŀƴŘ /t{ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀǊƻƭŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƛŘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ ŀ ƘƻǘƭƛƴŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ-ŦŀƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 
!t{ ŀƴŘ /t{ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƴŜπ
ƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŀōǳǎŜΦ !ƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΦ 
 
 

b9.w!{Y! 
[. ул ŀƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 

ƭŀǿǎ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀƭƭ-ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
άǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎέ τ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻπ
Ǿƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǘǎ τ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻǊŘŜǊǎΣέ άƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣέ 
ŀƴŘ άǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦέ 
9ȄƛǎǝƴƎ ǇŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊ ŀ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΦέ 
 
 

b9² I!at{ILw9 
I. сн ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀōǳǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ¦Φ{Φ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
 

I. рфо ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴŜȄǇŜŘƛŜƴǘ 
ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ 

ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƭƻǎǎ ƻŦ 
ŎƻƴǎƻǊǝǳƳέ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ  ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǊŜŎƪƭŜǎǎƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜǘΦ 
 

b9² W9w{9¸ 
!нфм ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ǾŜǘŜǊπ
ƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ !ƎƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅ ǘƻ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

! нфс όά{ƘȅŀƴƴŜΩǎ [ŀǿέύ ǿƻǳƭŘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 
 

! омл ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊπ
ƳŀƴŜƴŎȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻΣ ƻǊ 
ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜΣ 
ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀŎǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜΣ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  bƻǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀŎǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǊ ǿƘƻ ǘŜǎǝŦȅ ƛƴ 
ŀƴȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

!осф ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘƎǳƴΦ  
 

! мрмс ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ {ŜŎπ
ǝƻƴ о ƻŦ tΦ[ΦмффмΣ ŎΦнсм ό/Φн/Υнр-мфύ  ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ǳƴŜπ
ƳŀƴŎƛǇŀǘŜŘ ƳƛƴƻǊΦ  
 

! ннрл ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘǳƳŀƴŜ ƭŀǿ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǾƛŎǝƳ 
ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ τ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ τ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



но 

! нпрс  ŀƴŘ {нун ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǿƻ-

ȅŜŀǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǇπ
Ǉƻƛƴǘ ŀ ǇǊƻ ōƻƴƻ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻǊ ƭŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ŎŀǎŜǎΦ  
 

! онос ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ƻǊŘŜǊΦ 
 

{. нс ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŀƳŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 
!ōǳǎŜ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ άŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜέ ǿƛǘƘ άŀōǳǎŜέ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ άƘŀǊƳ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 
ƻŦ άŀōǳǎŜΦέ /ƻǳǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƛǎǎǳŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŝƴπ
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀŎǘǎ ƻŦ άŀōǳǎŜέ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻǳǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƪŜǇǘΣ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ 
ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ŎƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘŀƪπ
ƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎΣ ƳƛǎǘǊŜŀǝƴƎΣ 
ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 
 

b9² a9·L/h 
{. нс ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ 
ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻŜǊπ

ŎƛǾŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ  ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!Ŏǘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ άŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜέ ǿƛǘƘ άŀōǳǎŜέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
άƘŀǊƳ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭέ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άŀōǳǎŜΦέ  /ƻǳǊǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴȅ 
ŀƴƛƳŀƭ ƪŜǇǘΣ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻǳƭŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ 
ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜŀƭƛƴƎΣ Ƴƛǎπ
ǘǊŜŀǝƴƎΣ ƘŀǊƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛπ
ƳŀƭΦ 
 

{. рл ŀŘŘǎ ŘƻƎŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻŎƪŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ άǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎέΦ 

 
b9² ¸hwY 

! рфф ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΣ 

ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ƻǊ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴǎŜέ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 
ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳΦ 
 

! спл ŀƴŘ { ннфс ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 

! сспΣ { млппΣ { мрснΣ ŀƴŘ { мрсоΣ 
ά.ǳǎǘŜǊΩǎ [ŀǿΣέ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŦǊƻƳ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴŜƭȅ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  
 

! сфл ŀƴŘ { опфм ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

! тол ŀƴŘ { мнлр ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜƴπ

ŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 

! тпл ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 
 

! урл ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ 

άŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴΣ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜ 
ƻǊ ƘŀǊŀǎǎέ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ƻǊ 
ƪƛƭƭƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ŎƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊΦ CŜƭƻƴȅ ǇŜƴŀƭǝŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 

! уфт ǿƻǳƭŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŜ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ Ŏŀǳǎπ

ƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǘΦ 
 

! мофм ŀƴŘ { ррпп ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ƭŀǿǎ ǇǊƻƘƛōπ
ƛǝƴƎ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƭƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
ƻǊ ƳŀƭǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΦ  
 

! мпон ŀƴŘ ! муур ǿƻǳƭŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƴǝ

-ŎǊǳŜƭǘȅ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴŀƭ /ƻŘŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ aŀǊƪŜǘǎ [ŀǿΣ ǿƘŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ϦǊŜŀƭϦ ŎǊƛƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ōƛƭƭ ŎƛǘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
άƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘέ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ǎǇƻǳǎŀƭ ŀōǳǎŜΣ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ.ò 

 

! мрол ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ άŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎǎ Ŧǳƭƭ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŘǳŜ ōǳǊŘŜƴΦ 
 

! мсол ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ άǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣέ 
ŀ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ŀƴŘ άǎŜȄǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΣέ ŀ 
ŦŜƭƻƴȅΦ /ƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƻǊ ǊŜǎƛŘƛƴƎΣ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 



нп 

! мсуф ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ǎŜŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜΦ 

 

! мсфо ŀƴŘ { сто ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

IƻǳǎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ Ŏƻ-
ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

! мумсΣ { омру ŀƴŘ { псоо ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘ  
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƻǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ŎǊƛƳŜǎΦ 
 

! мфпр ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎΦ 
 

! ноут ŀƴŘ { сумн ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

нп-ƘƻǳǊ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ƘƻǘƭƛƴŜΦ 

 
! омру ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻũŜƴŘŜǊǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻǊ 
ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 
 

! онлс ŀƴŘ { ммрф ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƛƳŜǎέ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎΣ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎΣ ƛƴǝƳƛπ
ŘŀǝƴƎΣ ƻǊ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

! орну ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ  ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀ /ƭŀǎǎ 5 ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

! птро ŀƴŘ { мтроΣ ά.ŜƭƭŀΩǎ [ŀǿΣέ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǳǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ 

 

! румр ŀƴŘ { псмо ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ƻǳǊǘ !ŎǘΣ ǘƘŜ /ǊƛƳƛπ
ƴŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ [ŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ 
wŜƭŀǝƻƴǎ [ŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ 
ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴŜǊ ƻǊ ŀ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ƎǊŀƴǘ ǇŜǝǝƻƴŜǊǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 
[LbY-[ŜǧŜǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛπ
ƴŀǘŜ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ƘŜǊŜōȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜ-Ǉƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ ǘƻ 
ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭƭƛƴƪŎƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎΦ 

Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ Ƙȅπ
ǇŜǊƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƻǇƛŎΦ 

tǳǊǇƭŜ Ґ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

5ŀǊƪ .ƭǳŜ Ґ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ 

DǊŜȅ Ґ 9ƭŘŜǊκ5ƛǎŀōƭŜŘ !ōǳǎŜ 

tƛƴƪ Ґ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 

DǊŜŜƴ Ґ /Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ 

hǊŀƴƎŜ Ґ /ƻǳǊǘ !ƴƛƳŀƭ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

wŜŘ Ґ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎ 

.Ǌƻǿƴ Ґ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎκLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ Ґ [ƛƴƪ ϧ hǘƘŜǊ /ǊƛƳŜǎ 

! смфп ŀƴŘ { рффуΣ άYȅǊŀΩǎ [ŀǿΣέ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳǊǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŎǊŜŘƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ƻǊ ƪƛƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

! софт ŀƴŘ { торл ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀǇƻƴΦ 
 

! сррс ŀƴŘ { ррмп  ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎƎǊŀǾŀǘπ
ŜŘ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊΦ 
 

! туомΣ { сфус ŀƴŘ { тлмл ǿƻǳƭŘ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǊƪŜǊ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 
 

{ птл Σ άYƛǊōȅ ŀƴŘ vǳƛƎƭŜȅΩǎ [ŀǿΣέ 
ŜȄǇŀƴŘǎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

{ мпмм ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘπ

ŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǎȅŎƘƛπ
ŀǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 

{ суул ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ  ŀ ƭŜƴƎǘƘƛŜǊ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 

! уотр ŀƴŘ { тсмн ǿƻǳƭŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻƻƭƪƛǘ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻ-ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

{ улол ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ŎǊǳŜƭǘȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƘǳƳŀƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 

{ улор ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊπ
ŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻƛƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴπ
ŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀǊŜΣ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 

bhw¢I /!wh[Lb! 
{. нтп ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜŀƭ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀƛŎ άŎǊƛƳŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ƳŀƴƪƛƴŘ ƻǊ ōŜŀǎǘΣΣέ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻŦ 
άōŜǎǝŀƭƛǘȅέ ŀǎ ŀ /ƭŀǎǎ L ŦŜƭƻƴȅΦ 
 

{. рто ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ƘƻŀǊŘŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 

{. рфм ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ /ƭŀǎǎ I ŦŜƭƻƴȅ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ǘƻ ŀ  
ŘƻƎς ƻǊ ŎƻŎƪ-ŬƎƘǘΦ 
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hw9Dhb 
{. снс ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

 

 
t9bb{¸[±!bL! 

I. фт ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ άŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ōŜƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣέ ŀƴŘ ŀǎ ŀ άǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ Řƛǎǎƻƭǳπ
ǝƻƴΦ tŀǊǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜŀπ
ōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
 
 

wIh59 L{[!b5 
I рмнр ǿƻǳƭŘ ŀƳŜƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘǎ ƛƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǇŜǘǎ 
ǘƻ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǊŜƳŜŘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴƧǳƴŎǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦΦ 
 

I рссф  ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ 

ƻũŜƴǎŜǎ ƻŦ άǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎǊǳŜƭǘȅΣέ Ƴŀƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƪƛƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎǊƛƳŜǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

 

 
{h¦¢I /!wh[Lb! 

I омпо ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘπ

ŜŘ ƻŦ ŦŜƭƻƴȅ-ƭŜǾŜƭ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊŘƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŬǊŜŀǊƳ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ άŎǊƛƳŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦέ 
 

I оспм ŀƴŘ I пмно ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƻōπ
ǎŎŜƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ōŜǎǝŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ 
 

¢9bb9{{99 
I. рпл ŀƴŘ { фмс ǿŜǊŜ 

ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ άǊŀŎƪŜǘŜŜǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅέ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŬƎƘǝƴƎΦ 

¢9·!{ 

I. олпф ǿƻǳƭŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ άŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎέ ǿƘƻǎŜ ŘǳǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎȅΦ 
 

I. прсо ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘƻƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳπ
ƛƴŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 
 

{. мсру ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 

9ȄǘǊŜƳŜ wƛǎƪ tǊƻǘŜŎǝǾŜ hǊŘŜǊǎΣ ǇǊƻƘƛōπ
ƛǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŬǊŜπ
ŀǊƳǎΤ ¢ŜȄŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǇǊƻƘƛōƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƛƴƎΣ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏǳǎǘƻπ
Řȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ǇŜǘΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ 
ƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

{. мсто ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ƴƻƴ-
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ  ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
 

¦¢!I 
I. мрф ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ 

ƭŀǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ¦ǘŀƘ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¦ǘŀƘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
 

I. псм ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏƻƴπ
ǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ 
 

{. нп ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ 
άǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅέ ǿƛǘƘ  ŀƴȅ ƛƴƧǳǊȅ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƛƴπ
ƧǳǊŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 

±9wahb¢ 
IΦпфн ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ǳǇƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǾƛŎπ
ǝƳ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎΦ 

²9{¢ ±LwDLbL! 
I. нлсу  ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƘƛōπ

ƛǘŜŘ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǳǇƻƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ 
 
 

/!b!5! 
.ƛƭƭ /-оон ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
/ƻŘŜ ŀ ƴŜǿ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻǊ ŎƻŜǊπ
ŎƛǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ άǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
ŎƻƴŘǳŎǘέ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎπ
ŎǳǎŜŘΩǎ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ŀŘŘ ǘƘƛǎ ƻũŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŬǊŜŀǊƳǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

https://nationallinkcoalition.org/contact-us-2


4ÈÅ ,ÉÎË                                    
4ÒÁÉÎÉÎÇ            
#ÁÌÅÎÄÁÒ 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŀũǎΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ τ ōƻǘƘ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ τ ƛƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪǎ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ [ƛƴƪ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀƭŜƴŘŀǊΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŦŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ .ǳǊŜŀǳΦ 

нс 

WǳƴŜ мн τ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎΥ wŜŘwƻǾŜǊ ŀƴŘ DǊŜŀǘŜǊ DƻƻŘ /ƘŀǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ IƻǳǎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ tŜǘǎ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

WǳƴŜ му τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘπ

ƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 
WǳƴŜ нп τ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άtŜǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘŜǊǎΥ ! 
tƻǿŜǊŦǳƭ ¢ƻƻƭ ǘƻ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳǎπ
ǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜΦ 
 
WǳƴŜ нп τ tŜǊǊȅǎōǳǊƎΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ 
hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5Ŝƛǎπ
ƴŜǊΣ ŀǘ hǿŜƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
WǳƴŜ нс τ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [ŀΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άaƻƳǎΣ YƛŘǎ ϧ /ǊƛǧŜǊǎΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
5ƻǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛƭŘΣ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜέ ŀǘ ǘƘŜ онƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ !ōǳǎŜ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ό!t{!/ύΦ  
 
WǳƴŜ нф όƻƴƭƛƴŜύΥ WŀƴŜǘ Iƻȅ-DŜǊƭŀŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά!ǎƪ !ōƻǳǘ tŜǘǎΗ !ƴ 9ǘƘƛŎŀƭ /ŀƭƭ ǘƻ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 

 

Wǳƭȅ н τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-

!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘΥ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜΣ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ LƴǘŜǊŀŎπ

ǝƻƴǎέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

 

Wǳƭȅ ф τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎΦ 

 
Wǳƭȅ мс τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

Wǳƭȅ нм τ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ hƴŜ IŜŀƭǘƘ 

{ƻŎƛŜǘȅΦ 

 

Wǳƭȅ нм τ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΥ wŀŎƘŜƭ ¢ƻǳǊƻƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άhǾŜǊŎƻƳƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 

ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅέ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

 

Wǳƭȅ нн τ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ aƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ ½ƻš !ƎƴŜǿ-{ǾƻōƻŘŀ ƻŦ .Ŝǎǘȅ.ƴ. ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊΣ 

άtŜǘ !ŘǾƻŎŀŎȅ млмέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜǘ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

 

Wǳƭȅ но τ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ŀƭƛŦΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ Ψt!²{ DŀǇΩ ƛƴ 

±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ tŜǘ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎέ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻπ

ŎŀŎȅΩǎ рмǎǘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘΦ 

 

!ǳƎΦ мф ς ²Ŝǎǘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΣ LƻǿŀΥ aŀǊƪ YǳƳǇŦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƘŀƭŦ-Řŀȅ [ƛƴƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎΦ 

 

,).+ 42!).).' /00/245.)4)%3 

https://form.jotform.com/redroverorg/Dallas
https://form.jotform.com/redroverorg/Dallas
https://www.keystonelink.org/
https://www.justiceclearinghouse.com/calendar-page/
https://www.justiceclearinghouse.com/calendar-page/
https://www.ohioattorneygeneral.gov/Law-https:/opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://www.ohioattorneygeneral.gov/Law-https:/opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://www.memberleap.com/members/evr/reg_event.php?evid=42192895&orgcode=APSA
https://iavsw.org/events/EventDetails.aspx?id=1951749&group=
http://www.scas.org.uk/about/
https://thelinksgroup.org.uk/event-registration/?mc_cid=ce4c125553&mc_eid=092a82997d
https://thelinksgroup.org.uk/event-registration/?mc_cid=ce4c125553&mc_eid=092a82997d
https://www.keystonelink.org/
https://avohsociety.org/
https://avohsociety.org/
https://www.avma.org/events/avma-convention
https://www.mybestybnb.com/trainings/pet-advocacy-101
https://trynova.org/events/nova-conference/
mailto:dogcop481@hotmail.com


нт 

 

!ǳƎΦ мф-нм τ [ŀƪŜǿƻƻŘΣ /ƻƭƻΦΥ ¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ                                                                                                                          
/ƻƭƻǊŀŘƻΩǎ нлнр !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜΥ                                                                                                                                              
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/ŀǎŜǎέΤ ŀƴŘ WŀŎŜ IǳƎƎƛƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ  ά¦ƴƳŀǎƪƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ IƻŀǊŘƛƴƎέΦ  

!ǳƎΦ нл τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

!ǳƎΦ нн τ {ǘŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ bΦ/ΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘΥ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ [ƛƴƪ ǿƛǘƘ 

IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜέ ǘƻ 9ǉǳǳǾŀǝƻƴΦ 

 

{ŜǇǘΦ ф όƻƴƭƛƴŜύΥ wŜōŜŎŎŀ {ǘŜǇƘŜƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά²Ƙƻ YŜŜǇǎ ǘƘŜ 5ƻƎΚέΣ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ 

ǇŜǘ ŎǳǎǘƻŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǾƻǊŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ 

 

{ŜǇǘΦ мм τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ aŀȅŀ .ŀŘƘŀƳ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ ϧ IǳƳŀƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ 
ό{!I{5!ύ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ά{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ tŜǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎέ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŀōǳǎŜΦ 
 

{ŜǇǘΦ мс τ wŜŘƳƻƴŘΣ hǊŜΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻǘǎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ Iƻǿ ǘƻ 

.ŜǧŜǊ tǊƻǘŜŎǘ tŜƻǇƭŜ !b5 !ƴƛƳŀƭǎέ ŀǘ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

{ŜǇǘΦ мс τ bŜǿǘƻǿƴΣ tŀΦΥ WŜǎǎƛŎŀ .ƛōōƻ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴπ

ǘȅ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ ннƴŘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ bŜũ {ǊΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎ 

 

{ŜǇǘΦ мт τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

{ŜǇǘΦ мт-му τ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ bΦ aŜȄΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ άtǊƻǘŜŎǝƴƎ Ψ²ƻƳŜƴϥǎ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘΩΤ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ !ƴƛπ

Ƴŀƭ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘŜǊǎέ ŀƳƻƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ tƻǎƛǝǾŜ [ƛƴƪǎΩ bŜǿ aŜȄƛŎƻ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΦ 

 

{ŜǇǘΦ му όƻƴƭƛƴŜύΥ 5ŜǘΦ WŜǊŜƳȅ IƻũƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŦŀȄ /ƻǳƴǘȅΣ ±ŀΦ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά/ƘŀǎƛƴƎ aƻƴǎǘŜǊǎΥ 5ŜǾƛŀƴǘ LƴǘŜǊǎŜŎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ {ŜȄ !ōǳǎŜǊǎΣέ ƛƴ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΦ 

 

{ŜǇǘΦ нп τ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜΣ LƭƭΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎǘŀǘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊǎΦ 

 

{ŜǇǘΦ нр όƻƴƭƛƴŜύΥ /ƭŀƛǊŜ /ƻǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ ±ŀƭ tŜƷŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά{ŀŦŜ IŀǾŜƴǎ ŦƻǊ tŜǘǎΥ {ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘέ ƛƴ ŀ 5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘ ǘƘŜ tŜǘǎ ǿŜōƛƴŀǊΦ 

 

{ŜǇǘΦ нр τ ²ŜǘƘŜǊōȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ .{!±! ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ [ƛƴƪǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нс-нуΥ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘΦΣ /ŀƴŀŘŀΥ YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƻƻŘΣ /ŀǘƘȅ IŜǎǎƭŜǊ ŀƴŘ wƻǎŀ CƛƎŀǊƻƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
¢ƘŜ [ƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƴƛƳŀƭ [ŀǿ ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

{ŜǇǘΦ ол τ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƛŦΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ /ƭŀƛǊŜ tƻƴŘŜǊ {Ŝƭƛō ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ wǳƳπ
ǎŎƘƭŀƎ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ{ƘŜƭǘŜǊǎΦƻǊƎΣ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ YŀǝŜ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻŦ wŜŘwƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ wŜŘwƻǾŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ нр҈ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōȅ нлнрΦ 

,).+ 42!).).' /00/245.)4)%3 

https://awac.net/conference/
https://www.keystonelink.org/
http://www.equuvation.org/
https://iavsw.org/events/EventDetails.aspx?id=1936573&group=
https://www.tickettailor.com/events/safeguardinganimalhumansurvivorsofsexualanddomesticabuse
https://www.oacc.net/
mailto:kgmeyerson@buckscounty.org
https://www.keystonelink.org/
https://www.thelinknm.com/nm-conference-on-the-link/
https://register.gotowebinar.com/register/3079208049779928917
https://form.jotform.com/redroverorg/Safe-Havens-for-Pets
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/
https://www.alaconference.ca/
https://redrover.org/2025/04/14/home-stretch-the-final-year-of-the-25-by-2025-campaign-for-pet-friendly-housing/?utm_source=ActiveCampaign&utm_medium=email&utm_content=%F0%9F%8C%B9%20%22My%20Best%20Friend%20for%20Life%22%20-%20Aurora%20s%20Happy%20Tail&utm
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 ,).+ 42!).).' /00/245.)4)%3 
hŎǘΦ ф ς /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ  9ƭƪƛŜ ²ƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΩ IǳƳŀƴ !ƴƛƳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ wƻƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ŀŦŜǘȅ bŜǘ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ ƛƴ ŀ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ 
 

hŎǘΦ мр τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

hŎǘΦ мр τ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ DǊŜŀǘ hŀƪǎ /ŀǊŜŜǊ /ŀƳǇǳǎŜǎΦ 
 

hŎǘΦ мр τ !ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άtŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦ƴǎŜŜƴ !ƭƭƛŜǎΥ Iƻǿ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ /ŀƴ tǊƻǘŜŎǘ ±ǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ !Řǳƭǘǎέ ŀǘ ǘƘŜ пнƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ŜȄŀǎ !Řǳƭǘ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

hŎǘΦ мс-мф τ .ŀƭƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ !ǎƛŀ ŦƻǊ 

!ƴƛƳŀƭΩǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 

 

hŎǘΦ мт-му τ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŀΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 9ȄǇƻΦ 

 

hŎǘΦ но τ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ όƻƴƭƛƴŜύΥ aŀȅŀ .ŀŘƘŀƳ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭ ϧ IǳƳŀƴ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ 
ό{!I{5!ύ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ  άwŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀǎ ŀ ¢ŀŎǝŎ ƻŦ /ƻŜǊŎƛǾŜ /ƻƴǘǊƻƭΦέ 
 
hŎǘΦ нп τ wƻŎƪŦƻǊŘΣ LƭƭΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ [ƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ !ōǳǎŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ ±ƛƻƭŜƴŎŜΥ /ǊŜŀǝƴƎ IŜŀƭǘƘƛŜǊ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǇŜŎƛŜǎ-{ǇŀƴƴƛƴƎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ϧ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ǘƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎτwƻŎƪŦƻǊŘ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
 
hŎǘΦ нф τ ¢ǿƛƴǎōǳǊƎΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘŜ 
[ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ¢ǿƛƴǎōǳǊƎ /ŀƳǇǳǎΦ 
 
bƻǾΦ р-т τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦΥ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǎŜŎǳǝƴƎ !ǧƻǊƴŜȅǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ [ŜƎŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ CǳƴŘΣ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ 
ǘƘŜ мпǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ /ǊǳŜƭǘȅ tǊƻǎŜŎǳǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
bƻǾΦ мм τ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΣ /ƻƴƴΦ όƻƴƭƛƴŜύΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƻŀƭƛǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
bƻǾΦ мн τ {ƪŜǘŎƘƭŜȅ DǊŀƴƎŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ [ƛƴƪǎ DǊƻǳǇ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ .{!±! ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ [ƛƴƪǎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜΣ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ƴƻƴ-ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜΦ 
 
bƻǾΦ му τ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ bΦWΦΥ tƘƛƭ !Ǌƪƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ά¢ƘŜ Ψ5ŀǊƪ {ƛŘŜΩ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ-!ƴƛƳŀƭ .ƻƴŘέ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƻǘƘƛƴƎ tŀǿǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 
 

bƻǾΦ мф τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

5ŜŎΦ п ς /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ !ƴŘǊŜǿ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ άbƻ {ŀŦŜ tƭŀŎŜΥ Iƻǿ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ IŀǊƳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴέ 

ƛƴ ŀ WǳǎǝŎŜ /ƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ǿŜōƛƴŀǊΦ  
 

5ŜŎΦ мт τ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŀΦ  όƻƴƭƛƴŜύΥ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ YŜȅǎǘƻƴŜ [LbY ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

WŀƴΦ нмΣ нлнс τ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻƴ ¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ /ƭŀǊƪ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
CŜōΦ пΣ нлнс τ ²ŀǊǊŜƴΣ hƘƛƻΥ [ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ hƘƛƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
¢ƘŜ [ƛƴƪΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ŜǘΦ ¢ƻŘŘ /ǳǊǝǎ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ 5ŜƛǎƴŜǊΣ ŀǘ YŜƴǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ τ ¢ǊǳƳōǳƭƭ /ƻǳƴǘȅ /ŀƳǇǳǎΦ 

https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/building-a-safety-net-of-connections-and-resources-for-your-community/
https://www.keystonelink.org/
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://www.dfps.texas.gov/Partnering_To_Protect/partner-with-adult-protective-services/conference/
https://www.smaccoalition.com/
https://www.animalprotectionexpo.org/
https://www.tickettailor.com/events/safeguardinganimalhumansurvivorsofsexualanddomesticabuse
https://rockford.medicine.uic.edu/
https://www.ohioattorneygeneral.gov/Law-https:/opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://members.apainc.org/events/Details/apa-14th-national-animal-cruelty-prosecution-conference-1353151?sourceTypeId=Website
https://www.ctcadv.org/
https://thelinksgroup.org.uk/veterinary-team-guidance/training/
https://www.atlantichealth.org/locations/morristown-medical-center
https://www.keystonelink.org/
https://www.justiceclearinghouse.com/webinar/no-safe-place-how-domestic-violence-harms-children/
https://www.keystonelink.org/
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
https://opota.ohioattorneygeneral.gov/Course/Catalog
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#ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ !ÓÓÁÕÌÔ  

! Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ       ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŘŀǝƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ мфун ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǎǎŀǳƭǝƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴ 
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ς ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƴŜǩƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴ ŀ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǇŀǊƪΦ bŜǿǎ ƳŜŘƛŀ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 5ǿŀȅƴŜ 5ŀƭŜȅΣ стΣ ƻŦ 
.ǳǎƘƪƛƭƭΣ tŀΦΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ōƭŀŎƪ ƴŜǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ±ƛƭƭŀƎŜΦ tƻƭƛŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ƴŜŀǊōȅ ǿƛǘƘ tŜƴƴǎȅƭπ
Ǿŀƴƛŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎΣ нр ƳƻǊŜ Ǉƛπ
ƎŜƻƴǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ƴŜǘǎΦ !ƊŜǊ ōƻƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅΣ 5ŀƭŜȅ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜ-
ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƻπ
ƴȅ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ōŀŎƪ ƛƴ 
нлнмΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ 5ŀƭŜȅ ŦǊƻƳ 
ƴŜǩƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ǇǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǘǿƻ ǘŜŜǘƘΦ 5ŀƭŜȅ 
ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎ 
ƻŦ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴ нллтΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

-ÁÎ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÌ 3ÅØ !ÂÕÓÅ 

( ǳƴǘŜǊ wƻȅΣ нсΣ ƻŦ aŀǇƭŜ {ƘŀŘŜΣ bΦWΦΣ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƊŜǊ .ǳǊƭƛƴƎπ

ǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦƻǳƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фΣллл ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭŜǎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄπ
Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜȄ ŀŎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀ wƻǧǿŜƛƭŜǊ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƎΦ ¢ƘŜ {ƘƻǊŜ 
bŜǿǎ bŜǘǿƻǊƪ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜƭƛŜǾŜ wƻȅ ǿŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ōƻȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǊŎƻǝŎǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƴƎ ϧ 9ȄǇƭƻƛǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƅŀƎƎŜŘ wƻȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΩǎ hŶŎŜΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ ±ƛŎǝƳǎ ¦ƴƛǘΦ 

υ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ $ÏÇ 2ÅÓÃÕÅÄ ÆÒÏÍ &ÉÌÔÈÙ (ÏÍÅ 

! 
 [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ bΦ¸Φ Ƴŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ŘƻƎ ƛƴ ŬƭǘƘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ƳƻƴǘƘǎΦ {ǘŜǾŜƴ .ŀǊǘƻƭƻƳŜȅΣ отΣ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭƛǇΣ ǿŀǎ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŬǾŜ Ŏƻǳƴǘǎ 

ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтΣ 

bŜǿǎ мн [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻƎΣ ŀ м-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ǉƛǘ ōǳƭƭΣ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ 

ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ŬƭǘƘȅ ŎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎΣ ŦŜŎŜǎΣ ǳǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ о ǘƻ ммΣ ǿŜǊŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŘŜōǊƛǎΣ ƅƛŜǎΣ ŦŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜΦ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭπ

ƛǘȅ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻƻǊ ǘƘŀǘ ƻŶŎŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ƴŀǳǎŜƻǳǎ ŀƴŘ ƎŀƎƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀǎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ 

ǊŜǎŎǳŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

7ÏÍÁÎ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ "ÕÒÎÉÎÇ &ÁÍÉÌÙȭÓ $ÏÇÓ  
ÁÎÄ #ÈÉÌÄ %ÎÄÁÎÇÅÒÍÅÎÔ 

! ƊŜǊ ŀƴ мм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƻȅ ŎŀƭƭŜŘ фмм ŀƴŘ ǘƻƭŘ ŀ Řƛǎπ
ǇŀǘŎƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 
ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜέ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛƭΣέ wǳǎƪ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ {ƘŜǊƛũΩǎ ŘŜǇǳǝŜǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ±Ŝπ
ǊƻƴƛŎŀ [ƻǊŜŘƻΣ онΣ ƻŦ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ƻƴ ǎƛȄ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 
ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘΦ  
 
5ŜǇǳǝŜǎ ŦƻǳƴŘ [ƻǊŜŘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ н 
ǘƻ ммΣ ŀƴŘ ŎŀƴƛƴŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ 
{ƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǘƻƭŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ [ƻǊŜŘƻ 
ƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀōōƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘǎ ŀƴŘ 
ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΦ 

0ÁÒÅÎÔÓ #ÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ 

#ÈÉÌÄ Ǫ !ÎÉÍÁÌ !ÂÕÓÅ 

ÉÎ Ȱ(ÏÒÒÉПÉÃȱ (ÏÍÅ 

4 ǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ IƻƴŜŀ tŀǘƘΣ {Φ/ΦΣ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 

ŀōǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

5{{ ŦƻǳƴŘ ŀƴ у-ƳƻƴǘƘ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ƭƛǾπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ Ǝƻŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǘǳōΦ 

CƻȄ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ Yŀȅƭŀ 

wŜƴŀǊŘ ŀƴŘ bƛŎƘƻƭŀǎ CƻƭŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŎŜƴŜ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ άƘƻǊǊƛŬŎΦέ 

https://www.amny.com/news/man-pigeons-caught-manhattan-park-birds-04302025/
https://www.shorenewsnetwork.com/2025/05/13/new-jersey-man-had-intimate-relationships-with-dogs-traded-bestiality-content-online/
https://www.shorenewsnetwork.com/2025/05/13/new-jersey-man-had-intimate-relationships-with-dogs-traded-bestiality-content-online/
https://longisland.news12.com/suffolk-spca-central-islip-man-arrested-for-keeping-5-children-dog-in-poor-living-conditions?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR4Np8lugqLav3M_4E26UuJFvvlzCugIMZYhRyb3yaf0xjaq-ojmAzfoUnVFUA_aem_dAtAQOdNsOPqA8UdRNaNgw
https://www.facebook.com/RuskCountySO
https://www.foxcarolina.com/2025/05/21/police-2-charged-after-upstate-8-month-old-40-animals-found-living-unsafe-conditions/


https://www.cleveland19.com/2025/05/10/kids-heard-puppy-killed-with-hammer-by-moms-boyfriend-who-hid-erie-county-river-sheriff/
https://www.cleveland19.com/2025/05/20/erie-county-man-accused-abusing-8-month-old-puppy/
https://www.wlwt.com/article/butler-county-woman-arrested-abuse-katelin-conklin/64758849


https://www.facebook.com/NationalLinkCoalition
https://www.linkedin.com/groups/3741944/
https://nationallinkcoalition.org/
mailto:arkowpets@snip.net
mailto:arkowpets@snip.net
mailto:randall.lockwood@aspca.org
mailto:alaatsch@ncall.us
mailto:barbara.boat@uc.edu
mailto:kendra.coulter@huron.uwo.ca
mailto:dogcop481@hotmail.com
mailto:TCS4APS@gmail.com
mailto:ashworth306@gmail.com
mailto:balkinwise@comcast.net
mailto:nancy@awionline.org
mailto:claire@awionline.org
mailto:petworld@stevedale.tv
mailto:rosafigarola305@gmail.com
mailto:maya.gupta@aspca.org
mailto:jhastings@ncjfcj.org
mailto:khoulihan@avma.org
mailto:emily.patterson-kane@aspca.org
mailto:allie@alliephillips.com
mailto:rasindetre@gmail.com
mailto:jjulio347@gmail.com
mailto:skinner_sue@msn.com
mailto:marthasmithdvm@gmail.com
mailto:jwt8156@gmail.com
mailto:kmwood@aldf.org
https://www.paypal.com/donate/?hosted_button_id=8YA5GCP6CVL3S

