
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

5ƛǎŀǎǘŜǊǎ  ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ м 

/ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΧΦΦΦΦΦΦ п 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΦΦΧΦΦΦр 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ ¢ƘŜ [LbYΦΦΦΧΧф 

{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ϧ ¢ƘŜ [LbY  ΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦмм 

/Ǌƻǎǎ-wŜǇƻǊǝƴƎ ϧ ¢ƘŜ [LbY   ΧΧΧΦΦ мн 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ ¢ƘŜ [LbY ΧΦΦΧΦΧΦΦΦмн 

wŀƛǎƛƴƎ [LbY !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ΧΦΧΧΦΧΦΦΦΦΦ мо 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ [LbY /ƻŀƭƛǝƻƴǎΧΧΧΧΧΦ мр 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ϧ ¢ƘŜ [LbYΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦмс 

[LbY ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƭŜƴŘŀǊ  ΧΧΧΦΦΧΧΧΦнн 

¢ƘŜ [LbY ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ  ΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧнп 

 
 
tƘƛƭ !ǊƪƻǿΣ 9ŘƛǘƻǊ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
мс DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ 5ǊƛǾŜ 
9ǘƻǿŀƘΣ b/ нутнф 
ƘǧǇǎΥκκbŀǝƻƴŀƭ[ƛƴƪ/ƻŀƭƛǝƻƴΦƻǊƎ 
ŀǊƪƻǿǇŜǘǎϪǎƴƛǇΦƴŜǘ 
 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀ 
рлмόŎύόоύ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
CŜŘŜǊŀƭ ¢ŀȄ L5Υ фн-нслтфлфΦ  
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀǿΦ  

4ÈÅ ,).+-,ÅÔÔÅÒ 
6ÏÌȢȟ ρχȟ .ÏȢ ρρ 
.ÏÖÅÍÂÅÒȟ ςπςτ 

! ÍÏÎÔÈÌÙ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÎÅ×Ó ÆÒÏÍ  

4ŋň 'ŏŒŅńŏ 2ňŖŒŘŕņň #ňőŗňŕ Œő 4ŋň ,ŌőŎ "ňŗŚňňő              

!őŌŐńŏ !ŅŘŖň ńőŇ (ŘŐńő 6ŌŒŏňőņň  

¢ƻǇ {ǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¢ƘŜ [ƛƴƪ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

όtŀƎŜǎ м-оύ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōŀƴǎ [ƛƴƪ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ       

ƘŀǾƛƴƎ ŬǊŜŀǊƳǎ 

όtŀƎŜ пύ 

άtŜǘ-bǳǇǎέ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǇŜǘ ŎǳǎǘƻŘȅ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǝƻǳǎ ŘƛǾƻǊŎŜǎ 

όtŀƎŜ рύ 

!Î %ÄÉÔÏÒÉÁÌȡ 

!ÌÌ #ÒÅÁÔÕÒÅÓ 3ÁÆÅ ÁÎÄ 3ÏÕÎÄ 
!ǎ L ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ [LbY-[ŜǧŜǊΣ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜκƻŶŎŜ ƛƴ 9ǘƻǿŀƘΣ bΦ /Φ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜπ
ƭŜƴŜΦ ¢ƘŜ плл-ƳƛƭŜ-ǿƛŘŜ ǎǘƻǊƳ ōŀǊǊŜƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ƻǳǊ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǿǊŜŀƪŜŘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƎƛŎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴπ
ǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴΦ ²ŜΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀǊŜ hYΦ 
 
LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ όǎƻƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
ǿŀƛǘŜŘ мр ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊύΦ ²Ŝ ŀŎǘǳπ
ŀƭƭȅ ƅŜŘ ¢h CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΗ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
{ŀǊŀǎƻǘŀ τ ǿƘƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŀŎǳπ
ŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IŜƭŜƴŜ τ ƻƴƭȅ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ōŀŎƪ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aƛƭǘƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎǇŀǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ŀ ǿǊŜŎƪΦ 
 
{ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ [ƛƴƪΚ 
              ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ нύ 
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н 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǇŜǘǎΦ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ 
ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ-ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƛǇŜ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎƘƛƭŘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ !ǎ 
ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнп ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнп [LbY-
[ŜǧŜǊǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ƻŎŎǳǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ tŜƻπ
ǇƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀƎƻƴƛȊƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎΦ CƻǊŎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀōŀƴπ
ŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ƎǊƛŜŦΣ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ- 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
²ƘŜƴ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊǎŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜŀǘƘ 
ǘƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎΣ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΦ hƴŜ ŘƻŎǘƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀƴ ǳǇǝŎƪ ƛƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƭƭ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎΣ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 
ƧƻōǎΦ wǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  
 
9ǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ t¢{5Σ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀƴȄƛŜπ
ǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎΣ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 
ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǊƳƻƴȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘΩǎ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǳπ
ǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řƛǎπ
ǘǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 
 

bŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳŀƭǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜΦ {ŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƻȅǎ ŀƊŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
ά5ƛǎŀǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭπ
ǘȅΣέ ǿǊƻǘŜ {ŀǊŀƘ 9Φ 5Ŝ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ 
!ǎƘƭŜȅ YΦ CŀǊƳŜǊ ƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǇŜǘǎ ƛƴ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊǎ ƛƴ !ƭƭ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ {ŀŦŜ ŀƴŘ 
{ƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǇŜǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǿƴπ
ŜǊǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƊŜƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ ŎǊƛƳŜ 
ŀƴŘ ƭƻƻǝƴƎΣ ōǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŎπ
ŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ŀǎ Řƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ŘƻƎǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ tŜǘ ǊŜǎŎǳŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭƻƻǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 
 
όhǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦύ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ оύ 
 

ά.ƭŀƴŎƻΣέ ŀ Ŏŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ .ǳǊƴǎǾƛƭƭŜΣ 

bΦ/ΦΣ ǎƻǳƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǊŜǳƴƛǘŜŘΦ όtƘƻǘƻΥ .Ŝǎǘ CǊƛŜƴŘǎ !ƴƛƳŀƭ {ƻŎƛŜǘȅύ 

https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC3908534/
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC3908534/
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2024/03/LINK-Letter-2024-March.pdf
https://nationallinkcoalition.org/wp-content/uploads/2024/04/LINK-Letter-2024-April-2.pdf
https://www.nytimes.com/2024/10/28/us/politics/in-western-north-carolina-helenes-devastation-is-threatening-health-care-access.html
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30866745/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/30866745/


о 

 άLǘ ŎŀƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜΧΦέ 
CƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 
ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ άƛǘ ŎŀƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜΦέ bŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !{t/!Σ I{¦{ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ IǳƳŀƴŜΣ 
ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƘŜƴ L 
ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊǳŎƪΦ 
όaŀƴȅΣ ǎŀŘƭȅΣ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǘΦύ  
 
.ǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭ τ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘŜƴ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ǊŀǘŜǎ ǎǇƛƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘǊŀǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴπ
ŀƭ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ IŜƭŜƴŜ ŀƴŘ aƛƭǘƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜǎŜ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΦ 
 

.ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΧ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ǝŀƭŀ ƻŦ {ŀŦŜƭƛƎƘǘΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƧǳǎǝŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ό{ŜŜ ǘƘŜ        
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп [LbY-[ŜǧŜǊύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ bƛƎƘǘ ƻŦ IƻǇŜΣ ŀ ǾƛƎƛƭ ǘƻ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ǇŜǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǿŀǘŜǊǎ ǊŜŎŜŘŜŘΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǊŜōǳƛƭǘΦ  
 
{ŀŦŜƭƛƎƘǘ ǎŜǘ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ Lǘǎ нпκт ƘƻǘƭƛƴŜ ŀƴŘ фмм ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅŜŘ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘǊƛƊ ǎƘƻǇ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƴǘŜŘ ŀƴ !ƛǊōƴō 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎƻ ǎǘŀũ τ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻǎŜ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ τ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭπ
ǘŜǊΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ƛƴ мн-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎΦ  
 

 
IŜƭŜƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ƛƴ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ǳǝƭƛǘȅ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ ǎƘŜǊƛũ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ C9a! ŎǊŜǿǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜπ
ŎŀƳǇ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴƎǊȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ Ǿƛŀ ƳǳƭŜ ǘǊŀƛƴ όtƘƻǘƻΥ DǊŀŎŜ ¢ƻōŜǊŜǊύ 

.ǳǘ IŜƭŜƴŜ τ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ τ ŀƭǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΦ aƻǳƴǘŀƛƴ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛƴǎŀǿǎΣ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎǊŜǿǎ 
ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ǘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ŦƻƻŘΦ bŜƛƎƘπ
ōƻǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ tŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅΣ άIƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ Řƻπ
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